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 انفهشط
 

 
 

I- تطالح ذؼشيف انًاعرش-------------------------------------------------- 

 ----------------------------------------------رؾذ٣ذ ٌٓبٕ اُز٣ٌٖٞ -1

 --------------------------------------------أُشبسًٕٞ ك٢ اُزؤؽ٤ش   -2

 ---------------------------------------------اؽبس ٝأٛذاف اُز٣ٌٖٞ -3

 --------------------------------------ششٝؽ الاُزؾبم  .أ 

 --------------------------------------------أٛذاف اُز٣ٌٖٞ .ب 

 ------------------------------------اُوذساد أُغزٜذكخ  أُئٛلاد ٝ .ج 

 ----------------------------اُوذساد اُغ٣ٜٞخ ٝ اُٞؽ٤٘خ ُوبث٤ِخ اُزشـ٤َ .د 

 -----------------------------------اُغغٞس ٗؾٞ رخظظبد أخشٟ .ِ 

 -----------------------------------ٓئششاد ٓزبثؼخ ٓششٝع اُز٣ٌٖٞ  .و 

 .........................................................هذساد اُزبأؽ٤ش .ص 

 -----------------------------------------الإٌٓب٤ٗبد اُجشش٣خ أُزٞكشح-4

ٖ ك٢ الاخزظبص - أ  -----------------------------------اعبرزح أُئعغخ أُزذخ٤ِ

 ------------------------------------اُزؤؽ٤ش اُخبسع٢-ة

 ------------------------------------------الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ أُزٞكشح-5

 ---------------------------------أُخبثش اُج٤ذاؿٞع٤خ ٝاُزغ٤ٜضاد   .أ 

 ----------------------------٤ٓبد٣ٖ اُزشثض ٝاُز٣ٌٖٞ ك٢ أُئعغبد  .ة 

 --------------------------------ٓخبثش اُجؾش ُذػْ اُز٣ٌٖٞ ك٢ أُبعزش .ط 

 -------------------------------ٓشبس٣غ اُجؾش ُذػْ اُز٣ٌٖٞ  ك٢ أُبعزش .د 

 ----------------رٌُ٘ٞٞع٤بد الإػلاّ ٝالارظبٍ كؼبءاد الأػٔبٍ اُشخظ٤خ ٝ  .ٙ 

 

II- تطالحانرُظيى انغذاعي نهرؼهيى ------------------------------------------ 

 -------------------------------------------------اُغذاع٢ الأٍٝ -1

 -------------------------------------------------اُغذاع٢ اُضب٢ٗ -2

 ------------------------------------------------اُضبُش اُغذاع٢ -3

 ------------------------------------------------اُغذاع٢ اُشاثغ -4

 --------------------------------------------ؽٞطِخ شبِٓخ ُِز٣ٌٖٞ -5
 

III انثشَايح انًفصم نكم يادج 

IV- انؼمىد/الاذفالياخ --------------------------------------------- 
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 ذسذيذ يكاٌ انركىيٍ: -1

 ر٤بسد -عبٓؼخ اثٖ خِذٕٝ-اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش كهيح:

 ػِّٞ اُزغ٤٤ش لغى :

 

 

 انًشاسكىٌ في انركىيٍ )*(: -2

 ايؼيح الأخشي:انًؤعغاخ اند -
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 أُئعغبد ٝ اُششًبء الاعزٔبػ٤ٕٞ الاهزظبد٣ٕٞ ا٥خشٕٝ: -
 

 
 

 
 
 

 

 اُششًبء اُذ٤ُٕٝٞ الأعبٗت : -
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 . إدساج الاذفالياخ انخاصح تانركىيٍ في انًلازك 
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  إطاس وأهذاف انركىيٍ: -3

 

 :ششوط الانرساق - أ

اُؼِّٞ ك٢ اُشؼت اُزب٤ُخ:  LMDُؾبئض٣ٖ ػ٠ِ ٤ُغبٗظ  الاُزؾبم ثٜزا أُبعزش ٓلزٞػ ُِطِجخ ا 

الاهزظبد٣خ، ػِّٞ اُزغ٤٤ش ٝاُؼِّٞ اُزغبس٣خ ٝ ٤ُغبٗظ  ًلاع٤ي ك٢ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ، ػِّٞ 

 ا٤ٌُِخ ٓغزٟٞ ػ٠ِ أُلزٞؽخ أُ٘بطت ؽغت رُي ٝ اُزغ٤٤ش ٝاُؼِّٞ اُزغبس٣خ،
 

 : أهذاف انركىيٍ - ة

 
ٛبٓخ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ٖ ٖٓ اًزغبة ٓؼبسف ٗظش٣خ ٣زٌٖٔ اُطبُت ثؼذ ٜٗب٣خ ٛزا اُز٣ٌٞ

:ٖ  اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٓ
 اُوذسح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ رو٤٘بد اُزغ٤٤ش ٝالإداسح ثٔخزِق أٗٞاػٜب. -

 ر٤ٌٖٔ اُطبُت ٖٓ اُزؾٌْ ك٢ أدٝاد اُذساعبد ا٤ٌُٔخ ٝدساعبد اُؾبُخ. -
خ ٓغ ٓؾ٤طٜب اُخبسع٢، ًٝزا رٌٖٔ اُطبُت اُزؾٌْ ك٢ أعب٤ُت الإرظبٍ ك٢ أُئعغخ ٝارظبٍ أُئعغ -

 ٖٓ أُظطِؾبد اُزو٤٘خ أُزؼِوخ ثبُزغ٤٤ش ٝاداسح الأػٔبٍ ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ.

ر٤ٌٖٔ اُطبُت ٖٓ كْٜ اُظشاع ك٢ أُئعغخ ٤ًٝل٤خ ؽِٚ ٝرض٣ٝذٙ ثبُٞعبئَ اُلاصٓخ ُِو٤بّ ثبُزـ٤٤ش ك٢  -
 .أُئعغخ ٝاه٘بع ع٤ٔغ الأكشاد ثؤ٤ٔٛخ اُزـ٤ش

 

 :انًؤهلاخ وانمذساخ انًغرهذفح  -ج
 

ُٔذح ع٘ز٤ٖ ، ٣ٝٔضط ث٤ٖ   أػٔب٣ٍٔ٘ؼ اُز٣ٌٖٞ ك٢ أُبعزش ر٣ٌٞ٘ب ٓؼٔن ك٢ ٓغبٍ اداسح 

دسٝط أًبد٤ٔ٣خ، ٝدسٝط راد رٞعٜبد ٤ٜ٘ٓخ. ًٔب ٣شٌَ ٛزا اُز٣ٌٖٞ ٗوطخ اٗطلام ُِز٣ٌٖٞ ك٢ 

 اُذًزٞساٙ.

 ٣ٝغزٜذف ٛزا اُز٣ٌٖٞ:

 اُزخظض ك٢ ٓغبٍ ٣ز٤ٔض ثبُؾذاصخ ٝاُ٘ٞػ٤خٓ٘ؼ آٌب٤ٗخ ُِطبُت ك٢  -

 ر٣ٌٖٞ ؽِجخ ٣زؾٌٕٔٞ ك٢ ع٤ٔغ الأدٝاد اُزغ٤٤ش٣خ -

 اُزؾٌْ ك٢ اداسح الأػٔبٍ  -

 .اُزؾٌْ ك٢ ًَ أُزـ٤شاد اُؾذ٣ضخ )اداسح الإثزٌبس، اداسح اٌُلبءاد....( - 

 آٌب٤ٗخ اُزلبػَ ٓغ أُؾ٤ؾ اُخبسع٢ ك٢ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُزغ٤٤ش -
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 انمذساخ اندهىيح وانىطُيح انماتهح نرشغيم زايهي انشهاداخ اندايؼيح  -د -

 
رشٌَ ٓ٘طوخ ر٤بسد ثٔب رٔزٌِٚ ٖٓ ٓٞاسد ٓخزِلخ هطجب ر٣ٞٔ٘ب ٣غٔؼ ثزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٓؾ٤ِخ شبِٓخ ٝٓغزذآخ 

ب٤ُخ كجبلإػبكخ ا٠ُ رٞكشٛب ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد الاهزظبد٣خ كبٜٗب رزٞكش ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد أُ

 .  (، ٌٝٓبرت اُخجشح ٝالاعزشبسح ك٢ الاهزظبد )اُج٘ٞى ثؤٗٞاػٜب، ٝٓئعغبد أُب٤ُخ

 ٝاُز٢ ُٜب ػلاهخ ثبُزخظض أُؼشٝع ُزـط٤خ اؽز٤بعبرٜب ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ.

ًٔب ٛ٘بى كشص ٝاعؼخ ُِزٞظ٤ق ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘ ، ؽ٤ش ٛ٘بى د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ًج٤شح ك٢ ر٤ٔ٘خ  أُئعغبد 
 ٓٔب عؼَ ؽبعزٜب ًج٤شح ا٠ُ ٣ذ ػبِٓخ ٓئِٛخ رؤ٤ٛلا ػب٢ُ ك٢ :الاهزظبد٣خ  

 أُئعغبد الاهزظبد٣خ ثؤٗٞاػٜب. .1
 ٌٓبرت خبطخ ثبُٔؾبعجخ ٝالاعزشبسح أُب٤ُخ.  .2

 ٌٓبرت ٓزخظظخ ك٢ دساعبد ٝرط٣ٞش أٗظٔخ أُؼِٞٓبد  .3
رظبٍ داسح ك٢ أُئعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝعبئَ الإػلاّ ٝالاالإهطبع الأػٔبٍ ، ٓئعغبد اُز٣ٌٖٞ ،  .4

 أُخزِلخ، ٤ٛئبد اُجؾش  .

 

 اندغىس َسى ذخصصاخ أخشي: -ِ

 

 يؤششاخ يراتؼح انركىيٍ :  -و
٣ؼْ هغْ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش ٓغٔٞػخ ٖٓ 

َ اُج٤ذاؿٞع٤خ رغٔؼ الأعبرزح ٝأُزؼب٤ٖٗٝ ٖٓ ر١ٝ الاخزظبص ثبلإػبكخ ا٠ُ ؽبهْ اداس١ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُٜبً
 ٓغ رٞك٤ش ر٣ٌٖٞ ع٤ذ ٣ئِْٜٛ ُُِٞٞط ُؼبُْ اُشـَ. أػٔبٍثبعز٤ؼبة ػذد ٖٓ ؽِجخ أُبعزش رخظض اداسح 

روذّ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ُِز٣ٌٖٞ أُؼشٝع ك٢ شٌِٜب اُ٘ظش١ ٝرزجغ ثذساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٣ٝزْ اهزشاػ أُٞاػ٤غ اُخبطخ 

 ثٔزًشاد اُزخشط ٖٓ ؽشف الأعبرزح أُخزظ٤ٖ.
 ثبػزٔبد ػ٠ِ أُئششاد اُزب٤ُخ: أػٔبٍْ ٓزبثؼخ اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٓبعزش اداسح ٝرز

 اُؾغْ اُغبػ٢ أُ٘غض ك٢ ًَ ٓو٤بط.-
 اُؾغْ اُغبػ٢ أُ٘غض ك٢ ًَ ٝؽذح رؼ٤ِْ.-

 ٓؼذٍ اُزوذّ ك٢ رـط٤خ ثشٗبٓظ أُوب٤٣ظ.-
 اعٔب٢ُ اُوشٝع أُؾووخ ك٢ ًَ عذاع٢.-

 اُزش٤ًض ػ٠ِ ٝؽذاد اُزؼ٤ِْ الأعبع٤خ.-
 زش٤ًض ػ٠ِ اُؼَٔ اُشخظ٢ ُِطبُت.اُ-

 اؽزغبة ػذد اُٞؽذاد أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ ؽشف اُطبُت.-
 اػزٔبد الآزؾبٗبد اُغضئ٤خ ٝاُزو٤٤ْ أُغزٔش.-

 ٓزبثؼخ الأػٔبٍ اُشخظ٤خ ُِطبُت ٝٓذٟ اُزضآٚ ثجزٍ ٓغٜٞداد شخظ٤خ.-
 اٗغبص ٓزًشح اُزخشط ٝٓ٘بهشزٜب.-

 

 لذساخ انرأطيش:  -ص

 )أػًال إداسج : ٓبعزش( اُزخظض ٛزا ؽبُجب ك٢(130) يائح وثلاثىٌ ؽٞا٢ُ رؤؽ٤ش ٣ٌٖٔ
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 الإيكاَياخ انثششيح انًرىفشج: -4

 

 أعاذزج انًؤعغح انًرذخهيٍ في انرخصص: -أ
 

  انشهادج انرذسج + انرخصص الاعى وانهمة
انشهادج يا تؼذ انرذسج + 

 انرخصص
 انرىليغ *طثيؼح انرذخم انشذثح

  رذس٣ظ ٝرؤؽ٤ش أعزبر اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ دًزٞساٙ ٤ُغبٗظ شش٣ؾ ػبثذ

  رذس٣ظ ٝرؤؽ٤ش أعزبر ٓؾبػش أ دًزٞساٙ ٤ُغبٗظ عذ١ ػ٢ِ

  رذس٣ظ ٝرؤؽ٤ش أعزبر ٓؾبػش أ  دًزٞساٙ ٤ُغبٗظ ؽغ٤ٖ ٣ؾ٢

  رذس٣ظ ٝرؤؽ٤ش أعزبر ٓؾبػش ة دًزٞساٙ ٤ُغبٗظ ػجذ اُشؽ٤ْ ٠ِ٤ُ

٤شرذس٣ظ ٝرؤؽ أعزبر ٓؾبػش ة دًزٞساٙ ٤ُغبٗظ ص٣ب٢ٗ ػجذ اُؾن   

  رذس٣ظ ٝرؤؽ٤ش أعزبر ٓؾبػش ة دًزٞساٙ ٤ُغبٗظ ٣ٔب٢ٗ ٠ِ٤ُ

  رذس٣ظ ٝرؤؽ٤ش اعزبر ٓغبػذ"أ" ٓبعغز٤٤ش ٤ُغبٗظ ؽش١ خ٤ِلخ

  رذس٣ظ ٝرؤؽ٤ش اعزبر ٓغبػذ"أ" ٓبعغز٤٤ش ٤ُغبٗظ ػبثذ ػذح

  رذس٣ظ ٝرؤؽ٤ش اعزبر ٓغبػذ"أ" ٓبعغز٤٤ش ٤ُغبٗظ ثٖ ػٞدح

ٓغبػذ"أ" اعزبر ٓبعغز٤٤ش ٤ُغبٗظ طبكخ محمد   رذس٣ظ ٝرؤؽ٤ش 

  رذس٣ظ ٝرؤؽ٤ش اعزبر ٓغبػذ"أ" ٓبعغز٤٤ش ٤ُغبٗظ ع٤لا٢ُ اُؼب٤ُخ

  رذس٣ظ ٝرؤؽ٤ش اعزبر ٓغبػذ"أ" ٓبعغز٤٤ش ٤ُغبٗظ ًٝبٍ ٗٞس اُذ٣ٖ

  رذس٣ظ ٝرؤؽ٤ش اعزبر ٓغبػذ"أ" ٓبعغز٤٤ش ٤ُغبٗظ ٓغش١ ع٤لا٢ُ

ؤؽ٤شرذس٣ظ ٝر اعزبر ٓغبػذ"أ" ٓبعغز٤٤ش ٤ُغبٗظ ثٖ خذح ًٔبٍ   

  رذس٣ظ ٝرؤؽ٤ش اعزبر ٓغبػذ"أ" ٓبعغز٤٤ش ٤ُغبٗظ محمد  شذاد
 

 يساضشج، ذطثيك، أػًال يىخهح، أػًال ذطثيميح، ذأطيش انرشتصاخ،  ذأطيش انًزكشاخ، أخشي)ذىضر(.  *

 



 

    9                  8 71-7 71اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ        اداسح أػٔبٍ   ر٤بسد     ػ٘ٞإ أُبعزش -أُئعغخ :  عبٓؼخ اثٖ خِذٕٝ  
                                                                                                                                                                                                                             

 انرأطيش انخاسخي -ب

  أُئعغخ اُزبثؼخ ُٜب:
 

  انشهادج انرذسج + انرخصص الاعى وانهمة
ذسج + انشهادج يا تؼذ انر
 انرخصص

 انرىليغ *طثيؼح انرذخم انشذثح

      

  أُئعغخ اُزبثؼخ ُٜب:
 

  انشهادج انرذسج + انرخصص الاعى وانهمة
انشهادج يا تؼذ انرذسج + 

 انرخصص
 انرىليغ *طثيؼح انرذخم انشذثح

      

      

  أُئعغخ اُزبثؼخ ُٜب:
 

  انشهادج انرذسج + انرخصص الاعى وانهمة
ا تؼذ انرذسج + انشهادج ي

 انرخصص
 انرىليغ *طثيؼح انرذخم انشذثح

      

  أُئعغخ اُزبثؼخ ُٜب:
 

  انشهادج انرذسج + انرخصص الاعى وانهمة
انشهادج يا تؼذ انرذسج + 

 انرخصص
 انرىليغ *طثيؼح انرذخم انشذثح

      
      

 

 انًزكشاخ، أخشي)ذىضر( يساضشج،أػًال ذطثيميح، أػًال يىخهح، ذأطيش انرشتصاخ،  ذأطيش  *
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 الإيكاَياخ انًاديح انًرىفشج -5

ٍ اُزطج٤و٤خ انًخاتش انثيذاغىخيح وانردهيضاخ:  -أ ٖ اُزغ٤ٜضاد اُج٤ذاؿٞع٤خ أُزٞكشح ثبُ٘غجخ ُلأػٔب روذ٣ْ ثطبهخ ػ
 (ُِز٣ٌٖٞ أُوزشػ.) ثطبهخ ٝاؽذح ٌَُ ٓخجش

 
 ػُىاٌ انًخثش :

 
 

انؼذد  انًلازظاخ انشلى  اعى انردهيض   

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 
 

 يياديٍ انرشتص وانركىيٍ في انًؤعغاخ: -ب
 

 يذج انرشتص ػذد انطهثح يكاٌ انرشتص

 شٜش 30 اُج٘ٞى

 شٜش 30 أُئعغبد أُب٤ُخ

 أشٜش3 20 أُئعغبد اُخبطخ

 أشٜش 3 20 أُئعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ

 أشٜش 3 20 ئتٓظبُؼ اُؼشا
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 يخاتش انثسث نذػى انركىيٍ انًمرشذ: -ج
 

 سئيظ انًخثش

 سلى اػرًاد انًخثش

 
 اُزبس٣خ :

 

 
 سأ١ سئ٤ظ أُخجش :

 
 

 سئيظ انًخثش

 سلى اػرًاد انًخثش

 
 اُزبس٣خ :

 

 
 أُخجش :سأ١ سئ٤ظ 

 
 يشاسيغ انثسث انذاػًح نهركىيٍ انًمرشذ:  -د

 

 ذاسيخ َهايح انًششوع ذاسيخ تذايح انًششوع ض انًششوعسي ػُىاٌ يششوع انثسث

    

    

    

    

    

    

 
 فضاءاخ  الأػًال انشخصيح وذكُىنىخياخ الإػلاو والاذصال: -ِ

رزٞكش ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٌٓزجخ ثٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼ٘ب٣ٖٝ رظت ك٢ ٛزا الاخزظبص كؼلا ػٖ أٌُزجخ أُشًض٣خ 
هبػبد ُلاػلاّ الا٢ُ ٓضٝدح ثشجٌخ الاٗزشٗذ ٣ٌٖٔ ُِطبُت الاعزؼبٗخ ثٜب ك٢ ُِغبٓؼخ ًٔب ٣ٞعذ ثبُغبٓؼخ 

 اػذاد اػٔبُٚ اُشخظ٤خ .
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II- تطالح انرُظيى انغذاعي نهرؼهيى 
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 انغذاعي الأول: - 1

 

 وزذج انرؼهيى

 انسدى انغاػي الأعثىػي انسدى انغاػي انغذاعي

 الأسصذج انًؼايم

 نرمييىَىع ا

 إيرساٌ يرىاصم أػًال أخشي أػًال ذطثيميح أػًال يىخهح يساضشج أعثىع 14-16

   18 6 عا18  عا4.30 عا4.30 عا 405 وزذاخ انرؼهيى الأعاعيح

عب135 أعظ الإداسح الإعزشار٤غ٤خ عب1.30  عب1.30   X x 06 02 عب6  

عب135 اداسح  اُزـ٤٤ش عب1.30  عب1.30   X x 06 02 عب6  

عب135 خ اُزغ٤٤شأٗظٔ عب1.30  عب1.30   X x 06 02 عب6  

   09 03 عا09  عا01.30 عا03.00 عا202.30 وزذاخ انرؼهيى انًُهديح

 X x 05 02 عب6  عب0     عب0     عب135 اداسح اٌُلبءاد

 x  04 01 عب3   عب01.30 عب67.30 الارظبٍ ٝرؾش٣ش الاداس١

   02 01 عا01.30   عا01.30 عا45 وزذاخ انرؼهيى الاعركشافيح

 X x 02 01 عب1.30   01:30 عب45 أُ٘بكغخهبٕٗٞ 

   01 01   عا01.30  عا22.30 وزذج انرؼهيى الأفميح

 x  01 01   عب01.30        01ُـخ اع٘ج٤خ

 - - 30 11 عا28.30 0 عا07.30 عا09.00 عا675 1يدًىع انغذاعي 
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 انغذاعي انثاَي: -2
 

 وزذج انرؼهيى

غاػي انسدى ان

 انغذاعي
 انسدى انغاػي الأعثىػي

 الأسصذج انًؼايم

 َىع انرمييى

 يساضشج أعثىع 14-16
أػًال 

 يىخهح

أػًال 

 ذطثيميح
 إيرساٌ يرىاصم أػًال أخشي

   18 06 عا18.00  عا04.30 عا04.30 عا 405 وزذاخ انرؼهيى الأعاعيح

عب135 اُ٘ظش٣بد الاهزظبد٣خ ُِٔ٘شؤح عب01.30  عب01.30  عب 06.00    02 06 X x 

عب135 الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ عب01.30  عب01.30  عب 06.00    02 06 X x 

عب135 اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝرو٤٤ْ أُشبس٣غ عب01.30  عب01.30  عب 06.00    02 06 X x 

   09 03 عا09.00  عا01.30 عا03.00 عا202.30 وزذاخ انرؼهيى انًُهديح

عب01.30 عب 135 بدأُئعغ خأُغئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤ عب01:30   X x 05    عب6.00  

 x  04 01 عب03.00   عب01.30 عب67.30 ٓوبٝلار٤خ

   02 01 عا01.30 عا01.30   عا45.00 وزذاخ انرؼهيى الاعركشافيح

 X x    01 عب01.30 عب01.30    عب45 01رطج٤وبد ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد 

   01 01   عا01.30  عا22.30 وزذج انرؼهيى الأفميح

 x          عب01:30  عب      02ُـخ اع٘ج٤خ

 - - 30 11 عا 28.30 عا 1.30 عا 7.30 عا7.30 عا675 2يدًىع انغذاعي 
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   انغذاعي انثانث: - 3

 

 وزذج انرؼهيى

انسدى انغاػي 

 انغذاعي
 انسدى انغاػي الأعثىػي

 الأسصذج انًؼايم

 َىع انرمييى

 ػًال يىخهحأ يساضشج أعثىع 14-16
أػًال 

 ذطثيميح

أػًال 

 أخشي
 إيرساٌ يرىاصم

   18 06 عا18.00  عا04.30 عا04.30 عا 405 وزذاخ انرؼهيى الأعاعيح

عب135 اداسح أُؼشكخ عب01.30  عب01.30  عب 06.00    02 06 X x 

عب135 اداسح أٗظٔخ أُؼِٞٓبد عب01.30  عب01.30  عب 06.00    02 06 X x 

عب135 لاثزٌبساداسح الإثذاع  ٝا عب01.30  عب01.30  عب 06.00    02 06 X x 

   09 03 عا09.00  عا1.30 عا03.00 عا202.30 وزذاخ انرؼهيى انًُهديح

 X x 05 02 عب6.00  عب      عب0     عب135 ؽًٞٔخ اُششًبد

 x  04 01 عب3.00   عب01.30 عب67.30 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

   02 01 عا01.30 عا01.30   عا45.00 وزذاخ انرؼهيى الاعركشافيح

 X x 02 01 عب01.30 01:30   عب45.00 02رطج٤وبد ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد 

   01 01   01.30  عا22.30 وزذج انرؼهيى الأفميح

 x  01 01   عب01:30        03ُـخاع٘ج٤خ

 - - 30 11 عا28.30 عا01.30 عا07.30 عا07.30 عا675 3يدًىع انغذاعي 

 



            

   6        8 71-7 71اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ :            ر٤بسد             ػ٘ٞإ أُبعزش: اداسح أػٔبٍ -أُئعغخ  :عبٓؼخ اثٖ خِذٕٝ   

                                                               

 ي انشاتغ:انغذاع - 4
 

: ٌ  ػِّٞ اهزظبد٣خ ٝ اُزغ٤٤ش ٝػِّٞ رغبس٣خ انًيذا
 ػِّٞ اُزغ٤٤ش : انفشع

 أػٔبٍاداسح  انرخصص:

 
 

 
 رشثض ك٢ ٓئعغخ ٣زٞط ثٔزًشح ر٘بهش

 

 الأسصذج انًؼايم انسدى انغاػي الأعثىػي 

 20 02 عا25 انؼًم انشخصي 

 10 02 عا15 انرشتص في انًؤعغح

   / انًهرمياخ 

   / ي)زذد(أػًال أخش

 30 04 عا600 4يدًىع انغذاعي 

 
5-:ٍ  زىصهح شايهح نهركىي

 
 

 و خ               ذ ط  الأعاعيح انًُهديح الاعركشافيح الأفميح انًدًىع

عب360 00عب00  30عب22  00عب135  30عب202   يساضشج 

عب67.30  30عب337 00عب00  30عب67  30عب202   أػًال يىخهح 

00عب45 00عب.00  00عب45  عب00.00  00عب00   أػًال ذطثيميح 

30عب1282 00عب00  عب405 30.عب67  00عب810   ػًم شخصي 

00عب600 00عب15  00عب45  00عب180  00عب360   يزكشج 

00عب2625 30عب82  00عب180  30عب787  عب1575   انًدًىع 

 الأسصذج 72 36 08 04 120

نكم وزذج ذؼهيى الأسصذج%    6 0%        100%  
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III - انثشَايح انًفصم نكم يادج 
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 لولاا :انغذاعي

 لأعاعيحا انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 أعظ الإداسج الإعرشاذيديح :انًادج اعى

 06 :انشصيذ

 02 :انًؼايم

 
 : انرؼهيى أهذاف

ْ الاعبع٤خ ؽٍٞ  ٓؼشكخ ٖٓ اُطبُت ر٤ٌٖٔ ٝخظبئظٜب ،ٝٓخزِق اُزؾذ٣بد اُز٢  الإداسح الاعزشار٤غ٤خ أُلب٤ٛ
ٚ الاداسح الاعزشار٤غ٤خ.  رٞاع

 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف
 الاداسح ٝاُزغ٤٤ش. ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ

 
 يسرىي انًادج:

 ٓوذٓخ ك٢ الإداسح الاعزشار٤غ٤خ
 خظبئض اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ٝ ٓلّٜٞ الاعزشار٤غ٤خ 1.1

 ٓغز٣ٞبد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ 2.1
 داسح الاعزشار٤غ٤خ ٌٝٓٞٗبرٜب خظبئض الإ3.1
 أ٤ٔٛخ الإداسح الاعزشار٤غ٤خ 4.1

 أُذاسط اُلٌش٣خ ك٢ الإداسح الاعزشار٤غ٤خ  5.1
 .  الإداسح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓخزِق اُغ٤بهبد2

 ك٢ أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ 1.2
 ك٢ أُئعغبد اُخذ٤ٓخ 2.2     

 ك٢ ٓئعغبد اُوطبع اُؼبّ ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ 3.2
 ك٢ أُئعغبد اُلاسثؾ٤خ 4.2 

 . اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ الإداسح الاعزشار٤غ٤خ 3
 عشػخ اُزـ٤٤ش: الاٗؾشاف الاعزشار٤غ٢ 1.3

 ثؼغ أُشٌلاد أُشرجطخ ثبُج٤ئخ الاهزظبد٣خ اُغذ٣ذح 2.3    
 اُؼُٞٔخ  1.1.3

 اهزظبد أُؼشف 2.1.3
 رؤص٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغذ٣ذح 3.1.3
 اُضٞسح اُج٤ئ٤خ 4.1.3

َ الاعزشار٤غ٤بد4 ٌّ  . ٤ًل٤خ رش
 الاعزشار٤غ٤بد أُزؼٔذح ٝالاعزشار٤غ٤بد اُ٘بشئخ 1.4    

 ثؼغ أٗٔبؽ رشٌَ الاعزشار٤غ٤بد  2.4    
 ٗٔٞرط اُزظ٤ْٔ  1. 2.4       

 ٗٔٞرط اُخجشح ٝاُزؼِْ  2. 2.4       
 ٗٔٞرعبُزؼو٤ذ 3. 4.3

 و٤ذ ٝػذّ اُزؤًذ. الإداسح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اُؾبلاد أُز٤ٔضح ثبُزؼ5
 ٓشاعغ أعبع٤خ ك٢ أُزٞعؾ( 4اُخ( ) ًزت ٝٓطجٞػبد ، ٓٞاهغ اٗزشٗذ،) انًشاخغ: 

 تانؼشتيح
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ٕ اُطبئ٢، الإداسح الاعزشار٤غ٤خ، ٗظش٣بد، ٓذاخَ ٝ أٓضِخ، داس طلبء ُ٘شش  َ ؽٔذ اُو٤غ٢ ٝ د. ػ٢ِ ؽغٞ د. كبػ
 2014ػٔبٕ،  -ٝ اُزٞص٣غ

َ محمد  طجؾ٢ ادس٣ظ، الإداسح الاعزشار٤غ٤خ: ٓ٘ظٞس ٜٓ٘غ٢ ٓزٌبَٓ، داس د. ؽبٛش ٓؾغٖ ٓ٘ظٞس اُـبُج٢ ٝ. ٝائ
َ ُِ٘شش، ػٔبٕ،   2006ٝائ

َ اُؼشث٤خ، اُوبٛشح،   2007ك٤ِ٤ت عبدُش رشعٔخ ػلاء أؽٔذ اطلاػ، الإداسح الاعزشار٤غ٤خ،ٓغٔٞػخ ا٤ُ٘

 تانهغاخ الأخُثيح
G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry, Stratégique, Pearson Education France, 2

e
 édition,  

     

Strategor (collectif), Strategor, 4e édition, Dunod, 2005. 

Thiétart R.A., Xuereb, J.-M., Stratégies, Dunod, 2005. 

Mintzberg H., Grandeur et décadence de la planification stratégique, Dunod, 1994 
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 ولالا :انغذاعي

 لأعاعيحا انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 إداسج  انرغييش :انًادج اعى

 06 :انشصيذ

 02 :انًؼايم

 
 : انرؼهيى أهذاف

ْ الاعبع٤خ ؽٍٞ  ٓؼشكخ ٖٓ اُطبُت ر٤ٌٖٔ  اداسح اُزـ٤٤ش ٝه٤بداد  ٝسٝاكغ اُزـ٤٤ش أُلب٤ٛ
 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف

 الاداسح ٝاُزغ٤٤ش. ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ
 يسرىي انًادج:

 س اُ٘ظش١ ُِزـ٤٤ش الإؽب - 
 الأعجبة اُذاكؼخ ُِزـ٤٤ش ا-

 رؼش٣ق اُزـ٤٤ش اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزـ٤٤ش -
 أٗٞاع اُزـ٤٤ش -

 اسرجبؽ اُزـ٤٤ش ثبُغ٤بم-
 أٗٔبؽ ٝ ٓظبدس ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤ش-2

 الأعجبة اُلشد٣خ )اُغ٤ٌُٞٞع٤خ( - 

 اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: اُو٤ْ ٝأُزوذاد ا٤ُٜٔٔ٘خ  -
 ٔخ رشخ٤ض اُٞػغ اُشاٖٛ ُِٔ٘ظ-3

 أ٤ٔٛخ كْٜ اُغ٤بم اُخبص ثبُٔ٘ظٔخ  -
 ػ٘بطش اُغ٤بم اُضوبك٢ -

 رؾ٤َِ ٤ٓذإ اُوٟٞ )ًشد ٣ُٖٞ( -
 ه٤بدح اُزـ٤٤ش: الاعزشار٤غ٤بد ٝ الأدٝاس -4

 اعزشار٤غ٤بد اُزو٤َِ ٖٓ أُوبٝٓخ  -     
لإداسح اُٞعط٠، ، الأدٝاس ك٢ ه٤بدح ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤ش: اُوبئذ الاعزشار٤غ٢، ٓغئٍٞ ٓششٝع اُزـ٤٤ش، ا -     

 أُغزشبسٕٝ
 سٝاكغ اُزـ٤٤ش  -5

 ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٗظْ اُشهبثخ -    
 اُشٝر٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ -      
 اُؼ٤ِٔبد)أُغبساد( اُشٓض٣خ -      

 ُؼجخ اُغِطخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُغ٤بع٤خ  -      
 ػشٝسح رج٤ِؾ اُؾبعخ ُِزـ٤٤ش -      

 ا      اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزـ٤٤ش -6
 انًشاخغ تانؼشتيح

ٖ محمد أؽٔذ محمد ٓخزبس،  اداسح اُزـ٤٤ش اُز٘ظ٢ٔ٤: أُظبدس ٝالاعزشار٤غ٤بد. اُششًخ اُؼشث٤خ أُزؾذح  د. ؽغ
 2014ُِزغ٣ٞن ٝ اُزٞس٣ذاد. 

 انًشاخغ تانفشَغيح
G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry, Stratégique, Pearson Education France, 2

e
 édition,  

     
Chapitre 11 
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Balogun J., Hope Hailey V., Viardoté, Stratégies du changement, 2e édition, Pearson 
éducation, 2005. 

Raimbault M., Saussois J.-M., Organiser le changement, Éditions d’Organisation, 
      
Guy Jacob: Le reengineering : l'entreprise reconfigurée. Editions Hermes, Paris, 
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 ولالا :انغذاعي

 لأعاعيحا انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 أَظًح انرغييش :انًادج اعى

 06 :انشصيذ

 02 :انًؼايم
 
 

 : انرؼهيى أهذاف
ٍ   ٓؼشكخ ٖٓ اُطبُت ر٤ٌٖٔ ْ الاعبع٤خ ؽٞ أُوبسثخ اُ٘ظب٤ٓخ ٌٝٓٞٗبد اُزغ٤٤ش ٝٗظبٓٚ ك٢ الاداسح أُلب٤ٛ

 اُؾذ٣ضخ.
 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف

 .اُزغ٤٤ش ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ
 دج:يسرىي انًا

 ٌٓٞٗبد ٗظبّ اُزغ٤٤ش :-ٓب٤ٛخ ٗظبّ اُزغ٤٤ش    –أُوبسثخ اُ٘ظب٤ٓخ     -ٓوذٓخ    

 ٗظبّ أُؼِٞٓبد -ٗظبّ اُشهبثخ     -ٗظبّ اُز٘ش٤ؾ    -ٗظبّ اُز٘ظ٤ْ    -ٗظبّ اُو٤بدح ٝ اُزخط٤ؾ    -   
 (e-Management)ٗظبّ اُزغ٤٤ش ك٢ الإداسح اُؾذ٣ضخ )ك٢ ظَ الإداسح الإٌُزش٤ٗٝخ (  -

 ٓشاعغ أعبع٤خ ك٢ أُزٞعؾ( 4اُخ( ) ًزت ٝٓطجٞػبد ، ٓٞاهغ اٗزشٗذ،) انًشاخغ: 
 ثبُِـبد الأع٘ج٤خ

1- Aktouf Omar : Mobilisation des personnes, management et culture de l’entreprise  
Cergy –Pontoise Paris 1991. 

 - Agefos  PME Rhône Alpes en collaboration avec Brigitte Frachon. Manager le changement, changer le management 

. Ed. Chronique sociale Lyon 2001 

3- Encyclopédie de management et de gestion. ed . Dalloz 1999. 

4- Glossaire sur les  concepts clefs du management stratégique,  DPCG . ERIAD Setif 1989. 

5- Drucker Peter : Structures et changements. ed. Village Mondial. Paris 1996.  

6- Ouvrage Collectif : Mondialisation et Modernisation des entreprises cread/casbah. editions. Alger 2001.  

7- Kalika Michel  : l’efficacité des entreprises est-elle liée à leurs structures ?  

    in Revue.Française de Gestion N° 50 Janvier-Février 1985.  

8-  Livian Yves Frederic : comment mener une réorganisation. Dunod Edition Paris 1978.  

9- Alain Charles Martinet : le management stratégique : organisation et Politique M
e
 Graw Hill. ed. Paris 1984.  

10- Mintzberg Henry  : organiser l’entreprise prêt-à-porter ou sur mesure in Harvard  l’expansion   
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 ولالا :انغذاعي

 انًُهديح انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 إداسج انكفاءاخ :انًادج اعى

 05 :انشصيذ

 02 :انًؼايم

 
 : انرؼهيى أهذاف
ٍ   ٓؼشكخ ٖٓ اُطبُت ر٤ٌٖٔ ْ الاعبع٤خ ؽٞ  اٌُلبءح ٤ًٝل٤خ اداسرٜب ٝرو٤٤ٜٔب.أُلب٤ٛ

 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف
 اُزغ٤٤ش . ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ

 
 :يسرىي انًادج

 ٓلّٜٞ ٝأٗٞاع اٌُلبءاد .1
 أٛذاف اداسح اٌُلبءاد .2

 أدٝاد اداسح اٌُلبءاد .3
ْ اٌُلبءاد .4  رو٤٤
 اُزغ٤٤ش اُزٞهؼ٢ ُِٞظبئق ٝاٌُلبءاد .5

 ٜٓ٘غ٤خ أُذٝٗخ أُشعؼ٤خ ٌُِلبءاد .6
 ٓٞاصٗخ اٌُلبءاد .7

ٖ ٌٓزغجبد اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ .8  رض٤ٔ
 

 ٝرو٤٤ْ ٓغزٔش: آزؾبٕ ٜٗبئ٢.طشيمح انرمييى
 ، يىالغ اَرشَيد، أنخ( :انًشاخغ ) كرة و يؤنفاخ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

    74                  8 71-7 71اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ        اداسح أػٔبٍ   ر٤بسد     ػ٘ٞإ أُبعزش -أُئعغخ :  عبٓؼخ اثٖ خِذٕٝ  

                                                                                                                                                                                                                             

 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 ولالا :انغذاعي

 انًُهديح انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 الإداسي وانرسشيش الاذصال :انًادج اعى

  04 :انشصيذ

 01 :انًؼايم

 
 : انرؼهيى أهذاف

 . ١الإداس ُِؼَٔ أُ٘ظٔخ ٝاُزشش٣ؼبد ٝروبس٣ش ٓشاعلاد ٖٓ ٝ الارظبٍ أدٝاد ٓؼشكخ ٖٓ اُطبُت ر٤ٌٖٔ
 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف

 . أُئعغبد رغ٤٤ش ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ
 : انًادج يسرىي

 . الارظبٍ ؽٍٞ ػبٓخ ٓلب٤ْٛ -1
 اُِلظ٢ الارظبٍ -2

 .خظبئظٚ 1 -1
 ٤ٔٓضارٚ 2 -1

 ٓآخذٙ 3 -1
 اُِلظ٢ ؿ٤ش الارظبٍ -3

 .أ٤ٔٛزٚ 1 -3

 .اُِلظ٢ اُـ٤ش الإرظبٍ 2 -3
 .ٝالإر٤ٌبد ُلظ٢ ؿ٤ش الارظبٍ 3 -3

 .ٝاُجشٝرًٍٞٞ ُلظ٢ ؿ٤ش اُزظبٍ 4 -3
 .ٝاُجش٣غز٤ظ لظ٢ُ ؿ٤ش الارظبٍ 5 -3

 .الإداس١ اُزؾش٣ش ٤ٔٓضاد -4
 .الإداس١ اُزؾش٣ش أٗٞاع -5

 . ٝرطج٤وبد ٗٔبرط -6
 .ٜٗبئ٢ آزؾبٕ :انرمييى طشيمح

 اُٞؽ٤٘خ اُششًخ ،      الاداس١ الإٗشبء ك٢ اُؼ٢ِٔ أُششذ ، ٓ٘ظٞس ثٖ اُـ٢٘ ػجذ  -

 . اُغضائش ، اُزٞص٣غٝ  ُِ٘شش

 . د رطج٤وب ٝ داس٣خالا أُشاعلاد ك٢ أُششذ ، ػٞاسٓخ ٓ٘ظٞس  -

 رطج٤و٤خ ٗٔبرط ٓغ الاداس٣خ أُشاعلاد ك٢ دسٝط ، ثٞؽ٤ٔذح الله ػطبء  -
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 ولالا :انغذاعي

 الاعركشافيح انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 انًُافغحلاَىٌ  :انًادج اعى

 02 : انشصيذ

 01 : انًؼايم

 
 : أهذاف انرؼهيى

ْ ٓذاسط ٌٓبكؾخ الاؽزٌبس، ثبلإػبكخ  ٣ٜذف ٛزا أُو٤بط ا٠ُ رؼش٣ق اُطبُت ثؤطَ ٕ أُ٘بكغخ ٝ أٛ ٝ ٗشؤح هبٗٞ

ٝ ٤ًق  ٍ أُ٘بكغخ ؿ٤ش أُششٝػخ،  ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ًبكخ أشٌبٍ أُٔبسعبد ٝ الارلبهبد أُو٤ذح ُِٔ٘بكغخ ٝ أشٌب
ٝ اُ ٔ٘بكغخ رطشم ُٜب أُششع اُغضائش١ ك٢ ٓؾبُٝخ ُؾٔب٣خ أُ٘بكغخ ٝ اُغٞم ٝ أُغزِٜي، ٝ ٌٓبكؾخ الاؽزٌبس 

 ؿ٤ش اُششػ٤خ.
 :انًؼاسف انًغثمح انًطهىتح

ٝ الاؽزٌبس ٝ أٗٞاػٚ، ثبلإػبكخ  الإُٔبّ ثٌبكخ أُلب٤ْٛ الاهزظبد٣خ راد اُظِخ، ًبلأعٞام ٝ أُ٘بكغخ ٝ أٗٞاػٜب 

ٕ اُزغبس١ اُغضائش١.  ا٠ُ الاؽلاع ػ٠ِ أؽٌبّ اُوبٗٞ

 يسرىي انًادج:

ْ الاهزظبد٣خ: أٗٞاع اُغٞم، .1  أُ٘بكغخ، الاؽزٌبس... ٓذخَ ُجؼغ أُلب٤ٛ

ٕ أُ٘بكغخ .2  ٓوذٓخ ُوبٗٞ

ٟ اُذ٢ُٝ .3 ٕ أُ٘بكغخ ػ٠ِ أُغزٞ ٝ رطٞس هبٗٞ  ٗشؤح 

 اُٞلا٣بد ٖ ٕ اُزغبسح ث٤  هبٗٞ

 ش٤شٓبٕ ُٔ٘بٛؼخ الاؽزٌبس ٕ  هبٗٞ

 ًٕٞلا٣ز ٕ  هبٗٞ

 ٕثبرٔب ٝ ٕ ٕ سٝث٘غٞ  هبٗٞ

 ٓب٤ٛخ أُٔبسعبد ٝ الارلبهبد أُو٤ذح ُِٔ٘بكغخ  .4

 :الارلبهبد الأكو٤خ 

 د رؾذ٣ذ الأعؼبسارلبهب 

 الأعٞام ْ  ارلبهبد روغ٤

 َٓاُزؼب ٖ  ارلبهبد الآز٘بع ػ

 :الارلبهبد اُؼٔٞد٣خ 

 أُؾبكظخ ػ٠ِ أعؼبس اػبدح اُج٤غ 

 اُوظش٣خ َ  ارلبهبد اُزؼبٓ
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 ارلبهبد اُشثؾ 

 الاؽزٌبس 

 اُؾ٤بصاد ٝ الاعزؾٞاراد أُخِخ ثبُٔ٘بكغخ ٝ  الاٗذٓبعبد 

 اُز٤٤ٔض ك٢ الأعؼبس 

 خأُ٘بكغخ ؿ٤ش أُششٝػ .5

 عٔؼخ أُ٘بكظ ٚ  رش٣ٞ

 أُ٘بكظ ٍ ٖ أُزِٜي ؽٞ  صسع اُشٌٞى ك٢ رٛ

 أُئعغخ أُ٘بكغخ ْ َ ك٢ ر٘ظ٤  اؽذاس خِ

 ّػب َ َ ك٢ اُغٞم ثشٌ  اؽذاس خِ

َ اُزغبس١ .6  اُزطل

ٕ أُ٘بكغخ اُغضائش١ .7  هبٗٞ

ٖ ثؼغ أٗٞاع هبٕٗٞ أُ٘بكغخ اُؼشث٤خ .8  ٓوبسٗبد ث٤

 : طشيمح انرمييى -1

ْ ٓغزٔش)       ٕ ٜٗبئ٢ + رو٤٤  ثؾٞس(آزؾب

 انًشاخغ: -2

 انًشاخغ تانؼشتيح: ( أ

  ،ْشبد١، محمد اثشا٤ٛ ٞ دساعخ ٓوبسٗخ ك٢  ؽٔب٣خ أُ٘بكغخ ٌٝٓبكؾخ الاؽزٌبس ك٢ الاهزظبد أُظش١أث

ٖ أُظش١ ٝالآش٢ٌ٣ ، اُوبٛشح: داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ،   .2009اُزشش٣ؼ٤

  ،ٖأُظش١، أُ٘ظٞسح: أٌُزجخ ؽٔب٣خ أُ٘بكغخأُبؽ٢، ؽغ٤ ٕ : دساعخ ٓوبسٗخ ك٢ ػٞء أؽٌبّ اُوبٗٞ

 .2007اُؼظش٣خ، 

 ٖداس اُضوبكخ،  ، الاؽزٌبس ٝأُٔبسعبد أُو٤ذح ُِٔ٘بكغخك٘ذ١، ٓؼ٤ :ٕ  .2010،ػٔب

 2012،، ٓؾبػشاد ك٢ هبٕٗٞ أُ٘بكغخ اُغضائش١عبعبٕ سش٤ذ :ٕ  ، ٖٓ اُظلؾخ اُشع٤ٔخ ُِذًزٞس عبعب

97075468.html-blog.com/article-http://dr.sassane.over 

  أُ٘بكغخ اُغضائش١،  اُؼذد ٕ ٞ  2اُظبدس ثزبس٣خ:    36اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ أُزؼٔ٘خ هبٗٞ ٤ُٞ٣2008 

 انًشاخغ الأخُثيح: ( ب

 Maher Dabbah, International and comparative competition law, New 

York,Cambridge university press.2010. 

 M Jonathan, et al, Antitrust law developments, Chicago, American Bar 

Association.2007 

http://dr.sassane.over-blog.com/article-97075468.html
http://dr.sassane.over-blog.com/article-97075468.html
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 ولالا :انغذاعي

 الافميح انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 01 أخُثيح نغح :انًادج اعى

 01 : انشصيذ

 01 : انًؼايم

 
 :يىانرؼه أهذاف

ثبُزخظض  أُزؼِوخ اُزو٤٘خ ٝأُلب٤ْٛ ثبُٔظطِؾبد اُجشش٣خ أُٞاسد رغ٤٤ش ك٢ اُطبُت رض٣ٝذ ا٠ُ أُو٤بط ٣ٜذف
 .ٝرٞظ٤لٜب الأع٘ج٤خ، ثبُِـخ

 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف
 .أع٘ج٤خ ُـخ -

 :انًادج يسرىي
 .الأع٘ج٤خ ثبُِـبد اُزخظض ك٢ ٝٗظٞص ٓوبلاد ٓ٘بهشخ -

 :انرمييى طشيمح
 .ٜٗبئ٢ زؾبٕآ -

 .أُبدح أعزبر ٣وزشؽٚ ٓب ٝكن : انًشاخغ
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 ثاَيان :انغذاعي

 الاعاعيح انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 انُظشياخ الالرصاديح نهًُشأج :انًادج اعى

 06 : انشصيذ

 02 : انًؼايم
 : انرؼهيى أهذاف
ٍ أُلبٛ  ٓؼشكخ ٖٓ اُطبُت ر٤ٌٖٔ ْ الاعبع٤خ ؽٞ  ٓخزِق اُ٘ظش٣بد الاهزظبد٣خ ُِٔئعغخ ٤

 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف
 اهزظبد أُئعغخ. ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ

 يسرىي انًادج:
 ٓوذٓخ 

 Berle & Meansٗظش٣خ أُ٘شؤح أُغ٤شح)اُلظَ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ ٝ الإداسح(   -
 (Williamson)ٗظش٣خ رٌب٤ُق اُظلوخ  -

 (R.Coase)ٗظش ٣خ ػوذح اُشهبثخ  -
  (Jensen & Meckling)ٗظش٣خ اُشًبُخ   -
 ٗظش٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ  -

 ٗظش٣خ اُؾًٞٔخ -
 (Stakeholders)ٗظش٣خ الأؽشاف راد أُظِؾخ  -

 R.B.Vٗظش٣خ ٓ٘ظٞس أُٞاسد  - 
 ٗظش٣خ اُزجؼ٤خ ُِٔٞاسد -

 اُ٘ظش٣خ اُزطٞس٣خ -
 ٗظش٣خ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ -

 ٓشاعغ أعبع٤خ ك٢ أُزٞعؾ( 4اُخ( ) ٗذ،ًزت ٝٓطجٞػبد ، ٓٞاهغ اٗزش) انًشاخغ: 
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 ثاَيان :انغذاعي

 الاعاعيح انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 الإداسج الإعرشاذيديح نهًىاسد انثششيح :انًادج اعى

 06 : انشصيذ

 02 : انًؼايم
 

 : انرؼهيى أهذاف

ٍ   ٓؼشكخ ٖٓ اُطبُت ر٤ٌٖٔ ْ الاعبع٤خ ؽٞ اُجشش٣خ  ٝٓخزِق  ُِٔٞاسد  الاداسح ٝ ٝالاداسح الاعزشار٤غ٤خأُلب٤ٛ
 اُ٘ٔبرط ٝالا٤ُبد اُشئ٤غ٤خ ُٜب .

 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف
 .اُؼبّ  اهزظبد  ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ

 يسرىي انًادج:
 ا٤ٔٛخ ٝ اٛذاف الاداسح الاعزشار٤غ٤خ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ -

 ا٤ُ٥بد الاعبع٤خ ُلاداسح الاعزشار٤غ٤خ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ -
 عزشار٤غ٤خ ُِٔٞاسد اُجشش٣خاُ٘ٔبرط اُشئ٤غ٤خ ُلاداسح الا -
  ؽبلاد دساع٤خ -

 ٓشاعغ أعبع٤خ ك٢ أُزٞعؾ( 4اُخ( ) ًزت ٝٓطجٞػبد ، ٓٞاهغ اٗزشٗذ،) انًشاخغ: 
 تانؼشتيح

َ اعزشار٤غ٢ -ع٤ِٜخ محمد ػجبط: اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ  - َ ُِ٘شش، 2،ؽ-ٓذخ  2007، داس ٝائ
ٍ محمد صا٣ذ: اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ  -  2003،ٓظش ،  -عزشار٤غ٤خسإ٣خ ا –ػبد

ْ اُظجبؽ: - ْ رسح ٝ ص٤ٛش ٗؼ٤ ٕ اُٞاؽذ ٝ اُؼشش٣ٖ،ؽ ػجذ اُجبس١ اثشا٤ٛ ،داس 1اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ اُوش
ٕ الاسدٕ، َ ُِ٘شش،ػٔب       ٝائ

 ثبُِـبد الأع٘ج٤خ
 

-Daniel Belet, Devenir une vraie entreprise apprenante, les meilleurs  pratiques, 
Edition d’organisation, Paris,       
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 ثاَيان :انغذاعي

 الاعاعيح انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 انرسهيم انًاني و إداسج انًشاسيغ :انًادج اعى

 06 : انشصيذ

 02 : انًؼايم

 
 :انرؼهيى أهذاف

ٍ   ٓؼشكخ ٖٓ اُطبُت ر٤ٌٖٔ ْ الاعبع٤خ ؽٞ ْ أُبُأُلب٤ٛ َ اُوٞائ َ أُب٢ُ ٝادٝارٚ ٤ًٝل٤خ رؾ٤ِ ثبلاػبكخ  ٤خ،اُزؾ٤ِ
ْ  ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓؼ٤بس  َ أُب٢ُ ٝاُزطشم ا٠ُ اُزو٤٤ ا٠ُ ٓؼشكخ أُئششاد ٝاُ٘غت أُب٤ُخ أُغزخذٓخ ك٢ اُزؾ٤ِ

ٖ أُب٢ُ.  ٓؼذٍ اُؼبئذ اُذاخ٢ِ ُِٔشدٝد٣خ ٝاُزؾ٤٤
 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف

َ الاعزـلاٍ. ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ  أُؾبعجخ أُب٤ُخ ،ٝرؾ٤ِ
 

 يسرىي انًادج:
 ٝاد اُزؾ٤َِ أُب٢ُأد-1

ْ أُب٤ُخ-2 َ اُوٞائ  رؾ٤ِ
 ؽغبثبد اُ٘زبئظ -
 ا٤ُٔضا٤ٗخ -

ٍ رذكوبد اُخض٣٘خ -  عذٝ
ٍ اُخبطخ - ٍ رـ٤شاد الآٞا  عذٝ

َ أُب٢ُ ثٞاعطخ أُئششاد أُب٤ُخ -3  اُزؾ٤ِ
َ أُب٢ُ ثٞاعطخ اُ٘غت أُب٤ُخ -4  اُزؾ٤ِ

ٖ خلاٍ اُؼبئذ اُذاخ٢ِ ُِٔشدٝد٣خ -5 ٓ ْ  اُزو٤٤
ٖ أُب٢ُاُز -    ٍ اُزؾ٤٤ ْ ٖٓ خلا  و٤٤

 دساعخ ؽبلاد رطج٤و٤خ شبِٓخ -6
 ٓشاعغ أعبع٤خ ك٢ أُزٞعؾ( 4اُخ( ) ًزت ٝٓطجٞػبد ، ٓٞاهغ اٗزشٗذ،) انًشاخغ: 

 تانؼشتيح
َ أُب٢ُ اُؾذ٣ش ؽجن ُٔؼب٤٣ش الإثلاؽ أُب٢ُ اُذ٤ُٝخ  - ٕ ُِ٘شش ٝ اُزٞص٣غ  IFRSشؼ٤ت ش٘ٞف : اُزؾ٤ِ داس صٛشا

 2015، الأسدٕ 
 بُِـبد الأع٘ج٤خث
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 ثاَيان :انغذاعي

 انًُهديح انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 اخهًؤعغن الاخرًاػيحانًغؤونيح  :انًادج اعى

 05 : انشصيذ

 02 : انًؼايم
 
 أهذاف انرؼهيى : 

 ٣ٜذف ٛزا أُو٤بط ا٠ُ اُزؼش٣ق ٓؼ٠٘ اُؾو٤و٢ ُِٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُئعغبد .    
 ثمح انًطهىتح : انًؼاسف انًغ

 ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُطبُت هذ دسط ٓخزِق أُلب٤ْٛ أُزؼِوخ ثبُٔئعغخ  ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ اعز٤ؼبة ٛزٙ أُلب٤ْٛ. 
 يسرىي انًادج: 

 ٓلّٜٞ ٝ اُزط٣ٞش اُزبس٣خ٢ ُِٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔئعغبد ٝ أٗٞاػٜب -1
 أٌُبعت اُج٤ئ٤خ ٝ الاعزٔبػ٤خ ٝ الاهزظبد٣خ ُِٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  -2

 أ٤ٔٛخ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُزؤ٤٣ذ ٝ أُؼبسػخ  -3
 ٓغبلاد أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔئعغبد -4
 ه٤بط اصش دٝاكغ اُششًبد ٗؾٞ ٓٔبسعخ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔئعغبد -5

 رغبسة ثؼغ أُئعغبد ك٢ ٓٔبسعخ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ -6
 ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  أُٞاطلبد اُو٤بع٤خ اُٞؽ٤٘خ ٝ الاه٤ِٔخ ٝ اُذ٤ُٝخ اُخبطخ -7

 رؤص٤ش الأصٓخ أُب٤ُخ ػ٠ِ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ   -8
 : رو٤٤ْ ٓغزٔش ٝ آزؾبٕ ٜٗبئ٢.طشيمح انرمييى

 :انًشاخغ 
  2008ؽبٛش ٓؾغٖ ، ٓ٘ظٞس اُـبُج٢ ، أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝ أخلاه٤بد ٝ أُغزٔغ ، داس ٝائَ ،  -

 2007ح ، داس اُٞكبء ، ٓظش ، محمد اُظ٤شك٢ ، أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُلإداس -
 2006ٗغْ ػجٞد ٗغْ ، أخلاه٤بد الإداسح ٝ ٓغئ٤ُٝخ الأػٔبٍ ، ٓئعغخ اُٞسام ، الأسدٕ ،  -

 2008صبٓش ٣بعش اُجٌش١ ، اُزغ٣ٞن ٝ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ، داس ٝائَ ، الأسدٕ ،  -
ُِٔششٝع ، داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح ، محمد ػجبط ثذ١ٝ ، أُؾبعجخ ػٖ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ ٝ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  -

 2000ٓظش ، 
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 ثاَيان :انغذاعي

 انًُهديح انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 انًماولاذيح :انًادج اعى

 04 : انشصيذ

 01 : انًؼايم

 

 : انرؼهيى أهذاف

 .أُئعغخ ُٞظبئق ٓغجوخ ٝٓؼشكخ ػبٓخ ثظلخ ٓئعغخ رغ٤٤ش ؽشم ك٢ اُزؾٌْ

 : هىتحانًط انًغثمح انًؼاسف

 .ٓئعغخ ٓب٤ُخ ٓئعغخ، رغ٤٤ش ٓئعغخ، اهزظبد

 : انًادج يسرىي

 اُؼبُْ ؽٍٞ أُئعغخ اٗشبء ؽٍٞ ٗظشح -

 أُغزٔغ ك٢ أُوبٝلار٤خ أ٤ٔٛخ -

 اُزغذ٣ذ ٝ أُئعغبد اٗشبء -

 اُؼَٔ كشص خِن -

 أُئعغبد ك٢ أُوبٝلار٤خ اُشٝػ -

 أُوبٍٝ -

 أُوبٍٝ ؽو٤وخ ٝ شخظ٤خ -

 أُوبٝلار٢ ُِزٞعٚ ا٤ُٔٔضح اُلشد٣خ اُخظبئض -

 .أُوبٝلار٤خ أشٌبٍ -

 : انرمييى طشيمح

 .اُغذاع٢ ٜٗب٣خ ك٢ ٜٗبئ٢ ٝآزؾبٕ ٓغزٔش رو٤٤ْ

 : انًشاخغ
   Darren Lee-Ross,Conrad Lashley , Entrepreneurship and Small Business 

2. Management in the Hospitality Industry, Elsevier, LONDON,2009 

   David Smallbone,The Theory and Practice of Entrepreneurship, USA, 2010 
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 ثاَيان :انغذاعي

 الاعركشافيح انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 01ذطثيماخ يؼاندح انثياَاخ :انًادج اعى

 02 : انشصيذ

 01 : انًؼايم
 

 :انرؼهيى أهذاف

ٖ اُطبُت ٖٓ اعزخ ّ رو٤٘خ الاػلاّ ٣ٜذف ٛزا أُو٤بط ا٠ُ ر٤ٌٔ  ٢ُ ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜبالاذا
 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف

ٚ داس٣ٚ ٓغجوخ ثؤعبع٤بد الاػلاّ الا٢ُ ٕ رٌٕٞ ُ  ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُطبُت ا

 يسرىي انًادج
 ُِج٤بٗبد الإؽظبئ٢ اُزؾ٤َِ أعب٤ُت -أٝلا

 أُزـ٤شح ص٘بئ٢ اُزؾ٤َِ أعب٤ُت أُزـ٤ش ٝ أؽبد١ اُزؾ٤َِ -1

 أُزـ٤شاد ٓزؼذد ُزؾ٤َِا  -2

 الاعزٔبسح  -صب٤ٗب

  SPSS ا٢ُ ثشٗبٓظ ادخبٍ اُج٤بٗبد-صبُضب 

 . الإؽظبئ٤خ أُوب٤٣ظ ثؼغ  ثبعزخذاّ SPSSثشٗبٓظ  رطج٤ن

 ٜٓبساد ٓزوذٓخ -ساثؼب

 أخشٟ  ثو٤ٔخ ٓؼ٤٘خ ه٤ٔخ اعزجذاٍ

  ٓؼ٤٘خ ثو٤ٔخ أُلوٞدح اُو٤ْ اعزجذاٍ 

  أُزـ٤شاد أؽذ ث٤بٗبد ٖٓ ػشٞائ٤خ ػ٤٘خ اخز٤بس

 أُجبشش الإدخبٍ ؽش٣وخ

َ اُج٤ب٢ٗ -خبٓغب  الاؽظبءاد اُٞطل٤خ ٝاُزٔض٤

 اُٞطل٠ الإؽظبء ٓوب٤٣ظٝ  اُزٌشاساد ؽغبة

 أُخشعبد ٗبكزح ؽلع

 اُج٤بٗبد ٗبكزح أُخشعبد ا٠ُ ٗبكزح ٖٓ الإٗزوبٍ

 عبدعب : ششٝؽ الاخز٤بس اُؼ٢ِٔ 

 ُِج٤بٗبد الإؽزٔب٠ُ اُزٞص٣غ اػزذا٤ُخ اخزجبس

ّ  اُزغبٗظ بساخزج    Levene's Testثبعزخذا

 

 طشيمح انرمييى: ايرساٌ
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 انًشاخغ:  

 
ّ ثشٗبٓظ  -1 َ الإؽظبئ٢ ُِج٤بٗبد ثبعزخذا ٞ ػلاّ سعبء ٓؾٔٞد ، اُزؾ٤ِ ، داس اُ٘شش ُِغبٓؼبد،  SPSSاث

 ،اُوبٛشح.2002

َ الإؽظبئ٢ ثبعزخذاّ  -2 ٞ ص٣ذ محمد خ٤ش، أعب٤ُت اُزؾ٤ِ  الأسدٕ.  ، ػٔبٕ،2005، داس طلب، SPSSاث

 ، الأسدٕ..2008،داس اُٞسام، 1ٓئ٣ذ اُلؼَ، الأعب٤ُت ا٤ٌُٔخ ٝ اُ٘ٞػ٤خ ك٢ دػْ هشاساد أُ٘ظٔخ، ؽ -3

ٍ اُؼ٤ذ، الأعب٤ُت ا٤ٌُٔخ ك٢ الإداسح، اُذاس اُغبٓؼ٤خ،  -4 َ اُغ٤ذ، علا ، الإعٌ٘ذس٣خ، 2003ـ2002اعٔبػ٤

 ٓظش.

 ،ػٔبٕ. 2007، داس ؽبٓذ، 1ؼ٤ِٔبد، ؽع٤ِٜخ ػجذ الله عؼ٤ذ، اُغذ٣ذ ك٢ الأعب٤ُت ا٤ٌُٔخ ٝ ثؾٞس اُ -5
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 ثاَيان :انغذاعي

 فميحالأ انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 02 أخُثيح نغح :انًادج اعى

 01 : انشصيذ

 01 : انًؼايم

 
 :انرؼهيى أهذاف

 أُزؼِوخ اُزو٤٘خ ٝأُلب٤ْٛ ثبُٔظطِؾبد اُجشش٣خ أُٞاسد رغ٤٤ش ك٢ اُطبُت رض٣ٝذ ا٠ُ أُو٤بط ٣ٜذف
 .ٝرٞظ٤لٜب الأع٘ج٤خ، ثبُِـخ ُزخظضثب

 .أع٘ج٤خ ُـخ : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف
 :انًادج يسرىي

 .الأع٘ج٤خ ثبُِـبد اُزخظض ك٢ ٝٗظٞص ٓوبلاد ٓ٘بهشخ -
 :انرمييى طشيمح

 .ٜٗبئ٢ آزؾبٕ -
 .أُبدح أعزبر ٣وزشؽٚ ٓب ٝكن : انًشاخغ
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 نثثاان :انغذاعي

 عاعيحالا انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 إداسج انًؼشفح :انًادج اعى

 06 : انشصيذ

 02 : انًؼايم
 

 : انرؼهيى أهذاف

ٍ   ٓؼشكخ ٖٓ اُطبُت ر٤ٌٖٔ ْ الاعبع٤خ ؽٞ  الاداسح ٝ ٝاداسح أُؼشكخأُلب٤ٛ
 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف

 اهزظبد اُؼبّ  . ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ
 يسرىي انًادج:

 بع٤بد ؽٍٞ اداسح أُؼشكخ أع -
 أثؼبد ٝ ٝرؾذ٣بد  اداسح أُؼبسف ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾذ٣ضخ -

 ا٤ُ٥بد ٝ اُؼ٤ِٔبد الأعبع٤خ لإداسح أُؼبسف  -
 ػلاهخ ٗظْ اداسح أُؼبسف ثزط٣ٞش اٌُلبءاد   -

 ٓشاعغ أعبع٤خ ك٢ أُزٞعؾ( 4اُخ( ) ًزت ٝٓطجٞػبد ، ٓٞاهغ اٗزشٗذ،) انًشاخغ: 

 تانؼشتيح
ٖ : اداسح أُؼشكخ عؼذ  - ، ػٔبٕ  1، داس أُ٘بٛظ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ،ؽ -انًفاهيى ، انُظى ، انرطثيماخ  –ؿبُت ٣بع٤

،2007 
،ػٔبٕ  1محمد رش٢ً ٝص٣بد محمد أُشبهجخ : اداسح أُؼشكخ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن ،داس ع٤ِظ اُضٓبٕ ُِ٘شش ، ؽ -

،2010 
 1، ٓئعغخ اُٞسام ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ،ؽ-والاعرشاذدياخ وانؼًهياخ  انًفاهيى –ٗغْ ػجٞد ٗغْ : اداسح أُؼشكخ  -

 2005،ػٔبٕ ،
 

 ثبُِـبد الأع٘ج٤خ
Jean Yves Prax :Le guide du knowledge Management ,Paris ,2002  
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 نثثاان :انغذاعي

 عاعيحالا انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 إداسج أَظًح انًؼهىياخ :انًادج اعى

 06 : انشصيذ

 02 : انًؼايم

 
 : انرؼهيى أهذاف

ٍ   ٓؼشكخ ٖٓ اُطبُت ر٤ٌٖٔ ْ الاعبع٤خ ؽٞ الاداسح ٝاٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٖٝٓ صْ ٤ًل٤خ اداسح اٗظٔخ أُلب٤ٛ
 أُؼِٞٓبد

 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف
 اُزغ٤٤ش  . ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ

 يسرىي انًادج:
 ٓوـذٓـخ  -

 أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝ ع٤شٝسح الأػٔبٍ -
ْ ع٤شٝساد الأ -  ػٔبٍرؼظ٤

 (PGI : Progiciels de Gestion intégrés)اُجشآظ أُؼِٞٓبر٤خ أُ٘ذٓغخ أُغزخذٓخ ك٢ الإداسح -
 هٞاػذ اُج٤بٗبد  -
      . (DW)ٝ ٓخبصٕ اُج٤بٗبد (BI)رًبء الأػٔبٍ   -

-  ٖ  ( .B2Cٓغزِٜي  –ٝ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ )ٓئعغخ  (CRM)اداسح اُؼلاهبد ٓغ اُضثبئ
ٖ أُئعغبد  (SCM) اداسح عِغِخ اُزٞس٣ذ -  .(B2B)ٝ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ٓب ٣

ٍ الإٌُزش٤ٗٝخ . -  كؼبءاد الأػٔب
ٝ اداسح ٓشبس٣غ رٌُ٘ٞٞع٤بد  (TI)اداسح رٌُ٘ٞٞع٤بد أُؼِٞٓبد  - : اُؾًٞٔخ ، اداسح أُخبؽش 

 .(TI)أُؼِٞٓبد
 ٓشاعغ أعبع٤خ ك٢ أُزٞعؾ( 4اُخ( ) ًزت ٝٓطجٞػبد ، ٓٞاهغ اٗزشٗذ،) انًشاخغ: 

 حتانؼشتي
 ثبُِـبد الأع٘ج٤خ

K.Laudon & J.Laudon : Management des systèmes d’information Editeur : Pearson 
Education , 9

ème
 édition. 

Robert Reix : Systèmes d’information et Management des organisations . Editions. 
Vuibert , Paris  
Mélissa Saadoun : Technologies de l’information et Management ,HERMES Science 

Publications,2000 
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 نثثاان :انغذاعي

 عاعيحالا انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 إداسج الإتذاع  والاتركاس :انًادج اعى

 06 : انشصيذ

 02 : انًؼايم

 
 : انرؼهيى أهذاف

ٍ   ٓؼشكخ ٖٓ اُطبُت ر٤ٌٖٔ ْ الاعبع٤خ ؽٞ ٝاُزؼشف ػ٠ِ اداٝاد اداسح الاثذاع ٝالاثزٌبس  الاثذاعالاداسح ٝ أُلب٤ٛ
 ٝالاثزٌبس ٝػلاهخ رُي ثب٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ.

 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف
 . ٝالاداسح اهزظبد اُؼبّ  ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ

 يسرىي انًادج:
 ٓلّٜٞ الإثذاع ٝ الاثزٌبس -

 أُوبسثبد ٝاُ٘ظش٣بد الأعبع٤خ ُلإثذاع ٝ الاثزٌبس -
ٝ الاثزٌبساُشٛبٗبد الإعزشا -  ر٤غ٤خ ُلإثذاع 

 ٓظبدس الإثذاع ٝ الاثزٌبس -
 اًزشبف ٝ اٗزوبء الأكٌبس اُغذ٣ذح -
 أدٝاد اداسح الإثذاع ٝ الاثزٌبس-

 اداسح أُٞاسد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ -
ٝ الإثذاع -  الأشٌبٍ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝ رغ٣ٞن الإثذاع ٝ الاثزٌبس -  اعزشار٤غ٤خ 
 الإثذاع ٝ الاثزٌبس ٝ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ -

 ٓشاعغ أعبع٤خ ك٢ أُزٞعؾ( 4اُخ( ) ًزت ٝٓطجٞػبد ، ٓٞاهغ اٗزشٗذ،) انًشاخغ: 
 تانؼشتيح

 ثبُِـبد الأع٘ج٤خ
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 نثثاان :انغذاعي

 ًُهديحان انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 انششكاخ زىكًح :انًادج اعى

 05 : انشصيذ

 02 : انًؼايم
 

 :انرؼهيى أهذاف

 ك٢ اُؾًٞٔخ رطج٤ن أع٤ِت ٝ اُؾًٞٔخ ٗظبّ ػ٠ِ اُزؼشف ٖٓ اُطبُت ر٤ٌٖٔ ا٠ُ أُو٤بط ٛزا ٣ٜذف

 .اُغضائش ك٢ اُؾًٞٔخ خبطخ اُششًبد

 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف

 .اُزغ٤٤ش ثؤعبع٤بد أُزؼِوخ ا٥عبع٤خ ثبُٔجبدة ِْٓ اُطبُت ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت

 انًادج ىييسر
 ٝأُب٢ُ الإداس١ اُلغبد   

 اُشاشذ اُؾٌْ   
 )..اُششًبد ؽًٞٔخ ٗظش٣بد ٓجبدة، ٓب٤ٛخ، (اُششًبد ؽًٞٔخ ؽٍٞ ػبٓخْ ٓلب٤ٛ   

 اُؾًٞٔخ ٝاشٌب٤ُخ أُب٢ُ الإكظبػ   
 ثبُؾًٞٔخ ٝػلاهبرٜب أُؾبعج٤خ ا٥ٗظٔخ   

 اُؾًٞٔخ ٝاشٌب٤ُخ أُب٤ُخ اُلؼبئؼ   
 .اُششًبد ؽًٞٔخ ٓغبٍ ك٢ د٤ُٝخ ٗٔبرط   

 اُغضائش ك٢ اُششًبد ؽًٞٔخ ٝاهغ   
 ُِششًبد الاعزٔبػ٤خ ٤خأُغئُٝ   

 )...اُزؤ٤ٓ٘بد الاهزظبد٣خ، أُئعغبد اُج٘ٞى، هطبع ( اُششًبد ؽًٞٔخ ك٢ ؽبلاد دساعخ

 :انرمييى طشيمح

 انًساضشج في ايرساٌ يغرًشج، يشالثح

 :انًشاخغ
 ، أُظبسف ك٢ اُؾًٞٔخ رطج٤وبد  ) اُزغبسة  أُجبدة  أُلب٤ْٛ( اُششًبد ؽًٞٔخ ، ؽٔبد اُؼبٍ ػجذ ؽبسم -

 اُغبٓؼ٤خ اُذاس

 2005 ، ،ٓظش .
 ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘شش اُؼ٤ِٔخ ا٤ُبصٝس١ داس ٝأُخبؽشح، ا٥داء ػ٠ِ ٝأصشٛب اُج٘ٞى ؽًٞٔخ ٓؾغٖ، ؽبًْ اُشث٤ؼ٢ -

 2011 ػٔبٕ،
 2014 الإعٌ٘ذس٣خ، ، اُغبٓؼ٢ اُلٌش داس اُششًبد، ؽًٞٔخ ػ٢ِ، أؽٔذ خؼش - -
        اُوبٛشح، اُغذ٣ذح، اُغبٓؼخ داس أُب٤ُخ، ا٥ٝسام ثغٞم أُو٤ذح اُششًبد ؽًٞٔخ ٟ، ٓٞط اثشا٤ْٛ محمد - -

 ُِٔظبسف، ٝالاعزشار٤غ٢ أُب٢ُ ٝا٥داء أُئعغ٤خ اُؾًٞٔخ أُشٜذا٢ٗ، ش٤ؾبٕ ٝا٣ٔبٕ ؽبُت كشؽبٕ ػلاء - -
 ُِ٘شش طلبء داس

 ،ػٔبٕ ٝاُزٞص٣غ،
 2011ا٠ُٝ٥ اُطجؼخ الإعٌ٘ذس٣خ، ، اُغبٓؼ٤خ اُذاس اُششًبد، ٝؽًٞٔخ أُشاعؼخ ُطل٢، أؽٔذ اُغ٤ذ أ٤ٖٓ . -
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 نثثاان :انغذاعي

 ًُهديحان انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 .انؼهًي انثسث يُهديح :انًادج اعى

 04 : انشصيذ

 01 : انًؼايم

 
 :انرؼهيى أهذاف

 ٤ًل٤خ ػ٠ِ اُزؼشف ثـشع اُؼ٢ِٔ، اُجؾش ٜٓ٘غ٤خ ؽٍٞ ػبٓخ ث٘ظشح اُطبُت رض٣ٝذ ا٠ُ أُبدح ٛزٙ رٜذف
ٍ  أُزجؼخ اُؼ٤ِٔخ أُٜ٘بط ٓؼشكخ ٝأ٣ؼب ؛ ٜٓ٘ب أُ٘بعت ٝاخز٤بس أُخزِلخ، أُؼِٞٓبد ٓظبدسّ اعزخذا ُِٞطٞ

 .أُزًشح ٝر٘ظ٤ْ رؾش٣ش ك٤٘بد رؼِْ ا٠ُ ثبلإػبكخ ٓطشٝػ، ٓشٌَ ُؾَ
 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف

اعزخذاّ  أُؼط٤بد، ؾ٤َِر أعبع٤بد (،(Pack Office ٝأُؼبُغخ اُؾغض ٝثشآظ اُؾبعٞة اعزخذاّ ك٢ اُزؾٌْ
 .اُج٤ج٤ِٞؿشاك٤خ الإداسح ثشآظ اُجؾش، ٓؾشًبد

 : انًادج يسرىي
 )... أُظبدس، اُؼ٢ِٔ، أُٜ٘ظ اُؼ٤ِٔخ، أُؼشكخ( اُؼ٢ِٔ اُجؾش ؽٍٞ أعبع٤خ ٓلب٤ْٛ - أٝلا

 )... الادث٤بد، ٝٓشاعؼخ رغ٤ٔغ اُج٘بء، الإخز٤بس،( اُؼ٢ِٔ اُجؾش اػذاد خطٞاد -صب٤ٗب
 . IMRAD اٍ ؽش٣وخ ٝكن أُزًشح ر٘ظ٤ْ طؾٓخ -صبُضب

 )...ٝ اُغذاٍٝ ػشع اُزشه٤ْ، اُخؾ، اُظلؾخ،( ٝاُزظل٤ق اُز٘ظ٤ْ ك٤٘بد -ساثؼب

 )... أُشاعغ، رشر٤ت اُٜٞآش، الإهزجبط، اُؼجؾ، ػلآبد( اُزؾش٣ش ك٤٘بد -خبٓغب
 )... اُو٤بع٤خ، اُ٘ٔبرط الإعزجبٗخ،( أُؼط٤بد ٓؼبُغخ أعب٤ُت ؽٍٞ ٗظشح -عبدعب

 )... خظبئظٚ، ٌٝٓٞٗبرٚ، أُِظن( أُ٘بهشخ ٣ّٞ أُزًشح ػشع ؽش٣وخ -عبثؼب
 . ُِطِجخ اُشخظ٤خ الأػٔبٍ خلاٍ ٖٓ ٓغزٔشح ٓشاهجخ : انرمييى طشيمح

 : انًشاخغ

 ٝأُشاؽَ اُوٞاػذ – اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٜٓ٘غ٤خ ٓج٤ؼ٤ٖ، ػوِخ & ٗظبس اثٞ محمد ػج٤ذاد، محمد   

 ،-ٝاُزطج٤وبد

 1999 ػٔبٕ، ٝاُ٘شش، ُِطجبػخ ٝائَ داس ٤خ،اُضبٗ اُطجؼخ .

 ،)أُوبٍ اُزوش٣ش، ا٥ؽشٝؽخ، أُزًشح،( اُؼ٤ِٔخ اُجؾٞس لإػذاد أُٜ٘غ٢ اُذ٤َُ" ثخز٢، اثشا٤ْٛ   

   2015 -1998،عبٓؼخ ٝسهِخIMRADؽش٣وخ اٍ ٝكن
   Michel Beaud, L’art de la thèse (Comment préparer et rédiger une thèse de 
doctorat, un mémoire de DEA ou de maitrise ou tout autre travail universitaire), 

2°Edition, Editions la découverte, Paris, 2001 
   Université de Lausanne, LA REDACTION D’UN MEMOIRE -Guide pratique 

pour l’étudiant-           . 
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 نثثاان :انغذاعي

 يحعركشافالا انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

 02ذطثيماخ يؼاندح انثياَاخ :انًادج اعى

 02 : انشصيذ

 01 : انًؼايم

 
 

 :انرؼهيى أهذاف
ّ رو٤٘خ الاػلاّ ا٢ُ ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٖ اُطبُت ٖٓ اعزخذا  ٣ٜذف ٛزا أُو٤بط ا٠ُ ر٤ٌٔ

 : انًطهىتح انًغثمح انًؼاسف

 ٓغجوخ ثؤعبع٤بد الاػلاّ الا٣٢ُ٘جـ٢ ػ٠ِ اُطبُت إ رٌٕٞ ُٚ داس٣ٚ 

 يسرىي انًادج
 

ٍ ثشٗبٓظ -  EVIEWSػ٤ٓٞٔبد ؽٞ
- 

َ الاٗؾذاس اُخط٢  EVIEWSثشٗبٓظ رطج٤ن  -  ك٢ رؾ٤ِ
 

ّ ثشٗبٓظ  - َ اُض٤٘ٓخ ثبعزخذا َ اُغلاع  EVIEWSرؾ٤ِ
 

 انًشاخغ:

 
َ ٗٔبرط الاٗؾذاس ثبعزخذاّ ،ع٤ٔش طبك٢   2015،  (EVIEWS) "رؾ٤ِ

ّ ثشٗبٓظ خبُذ محمد اُغٞاػ٢ ، ا  2012،    (EVIEWS)ُو٤بط الاهزظبد١ ثبعزخذا
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 اداسج الاػًال :انًاعرش ػُىاٌ

 نثثاان :انغذاعي

 فميحالا انرؼهيى وزذج :انىزذج اعى

   أخُثيح نغح :انًادج اعى

 01انشصيذ

 01 : انًؼايم

 

 : انرؼهيى أهذاف

 . أُذسٝط اُزخظض ك٢ الاهزظبد٣خ ُِٔظطِؾبد اُطبُت اًزغبة

 طهىتحانً انًغثمح انًؼاسف

 . اع٘ج٤خ ُـخ

 : انًادج يسرىي

 . الأع٘ج٤خ ثبُِـبد اهزظبد٣خ ٝٗظٞص ٓوبلاد ٓ٘بهشخ

 :انرمييى طشيمح

 ٜٗبئ٢ آزؾبٕ ٝ ٓغزٔش رو٤٤ْ

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

    43                  8 71-7 71اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ        اداسح أػٔبٍ   ر٤بسد     ػ٘ٞإ أُبعزش -أُئعغخ :  عبٓؼخ اثٖ خِذٕٝ  

                                                                                                                                                                                                                             

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

V-   انؼمىد/الاذفالياخ 

 

 َؼى  

 

 

 لا
 

 

 نهركىيٍ (   ) إرا كاَد َؼى، ذشُفك الاذفالياخ وانؼمىد تانًهف  انىسلي 
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 ًَىرج نشعانح إتذاء انُيح أو انشغثح
 ) ك٢ ؽبُخ روذ٣ْ ٓبعزش ثبلاشزشاى ٓغ ٓئعغخ عبٓؼ٤خ أخشٟ (

 

 )ٝسم سع٢ٔ ٣ؾَٔ اعْ أُئعغخ اُغبٓؼ٤خ أُؼ٤٘خ(

 

ٕ : أُٞػٞع:  أُٞاكوخ ػ٠ِ الإششاف أُضدٝط ُِٔبعزش ثؼ٘ٞا

 

ػٖ أُبعزش  ؼ٢(.                   ػٖ سؿجزٜب ك٢ الإششاف أُضدٝطرؼِٖ اُغبٓؼخ )أٝ أُشًض اُغبٓ

أُزًٞسح أػلاٙ ؽ٤ِخ كزشح رؤ٤َٛ أُبعزش.ٝك٢ ٛزا الإؽبس، كبٕ اُغبٓؼخ )أٝ أُشًض اُغبٓؼ٢( 

 رشاكن ٛزا  أُششٝع ٖٓ خلاٍ:

 اثذاء اُشأ١ أص٘بء رظ٤ْٔ ٝ رؾ٤٤ٖ ثشآظ اُزؼ٤ِْ،-

 ُٜزا اُـشع ،أُشبسًخ ك٢ أُِزو٤بد أُ٘ظٔخ  -

 أُشبسًخ ك٢ ُغبٕ أُ٘بهشخ ، -

 أُغبٛٔخ ك٢ رجبدٍ الإٌٓب٤ٗبد اُجشش٣خ ٝ أُبد٣خ -

 

 رٞه٤غ أُغئٍٝ أُئَٛ سع٤ٔب :

 

 اُٞظ٤لخ:

 

 اُزبس٣خ:
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 ًَىرج نشعانح إتذاء انُيح أو انشغثح

 )ك٢ ؽبُخ روذ٣ْ ٓبعزش ثبلاشزشاى ٓغ ٓئعغخ ُوطبع  ٓغزخذّ(

 

 اعْ أُئعغخ( )ٝسم سع٢ٔ ٣ؾَٔ

 

ٕ: أُٞػٞع: ٖ ُِٔبعزش ثؼ٘ٞا  أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓششٝع ثؼش ر٣ٌٞ

 

 أُوذّ ٖٓ :

 

ٖ ٓئعغخ                                               ػٖ سؿجزٜب ك٢ ٓشاكوخ ٛزا  اُز٣ٌٖٞ أُزًٞس أػلاٙ ثظلزٜب  رؼِ

 أُغزخذّ أُؾزَٔ ُٔ٘زٞط ٛزا اُز٣ٌٖٞ 

ٍ:ٝك٢ ٛزا الإؽبس، كبٗ٘ب ٗئً  ذ اٗؼٔبٓ٘ب ا٠ُ ٛزا أُششٝع ٣ٝزٔضَ دٝسٗب ك٤ٚ ٖٓ خلا

ٖ ثشآظ اُزؼ٤ِْ، - ْ ٝ رؾ٤٤  اثذاء سأ٣٘ب ك٢ رظ٤ٔ

 أُشبسًخ ك٢ أُِزو٤بد ُٜزا اُـشع ، -

 أُشبسًخ ك٢ ُغبٕ أُ٘بهشخ . -

ٖ ك٢ أُئعغخ ك٢ اؽبس اٗغبص ٓزًشاد ٜٗب٣خ اُزخشط أٝ  - ٍ اُطِجخ أُزشثظ٤ َ هذس أُغزطبع اعزوجب رغ٤ٜ

 ؽبس أُشبس٣غ أُئؽشح.ك٢ ا

 

َ رؾو٤ن الأٛذاف ٝر٘ل٤زٛب  ٙ اُؼ٤ِٔبد ٝ اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبرو٘ب ٖٓ أع ْ رغخ٤ش الإٌٓب٤ٗبد اُؼشٝس٣خ ُز٘ل٤ز ٛز ع٤ز

ٟ اُجشش١ ٟ أُبد١ ٝأُغزٞ ٕ ػ٠ِ أُغزٞ  ا

ٖ اُغ٤ذ)ح(*...............ٓ٘غوب خبسع٤ب  ُٜزا أُششٝع .  ٣ؼ٤

 
َ سع٤ٔب:  رٞه٤غ أُغئٍٝ أُئٛ

 
 ٤لخ:اُٞظ

 
 اُزبس٣خ:

 
 اُخزْ اُشع٢ٔ ُِٔئعغخ:
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VI- ٌانغيشج انزاذيح نهًُغّمى 
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 ًَىرج يخرصش نهغيشج انزاذيح

 سئيظ ييذاٌ انركىيٍ

 انسانح انًذَيح 
  ؽغ٤ٖانهمة : 

  ٣ؾ٢٤الاعى : 

 –ر٤بسد  –ة ػ٤ٖ ًشٓظ  09/10/1967ذاسيخ و يكاٌ انًيلاد : 

 عضائش٣خ : اندُغيح 

 انشهاداخ انًسصم ػهيها  

 1986ثٌبُٞس٣ب ػِّٞ ػبد٣خ دٝسح عٞإ  -

 عبٓؼخ ٝٛشإ   1990شٜبدح ٤ُغبٗظ ك٢ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ رخظض ػِّٞ اُزغ٤٤ش عٞإ  -

شٜبدح ٓبعغز٤ش ػِّٞ اهزظبد٣خ رخظض أُئعغخ ٝ أُب٤ُخ أُشًض اُغبٓؼ٢ ٓظطل٠  -

 17/07/2006اعط٘جٍٞ ٓؼغٌش 

 2007/2008ذًزٞساٙ عبٓؼخ رِٔغبٕ اُزغغ٤َ ك٢ اُ -

 30/01/2014دًزٞساٙ ك٢ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ عبٓؼخ رِٔغبٕ  -

 انخثشج انًهُيح 

 2006-1992أعزبر اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ  -

 2005-2004أعزبر ٓشبسى ك٢ أُشًض اُغبٓؼ٢ ٓظطل٢ اعط٘ج٢ُٞ ٓؼغٌش  -

ٗغب٤ٗخ ٝ اُؼِّٞ أعزبر ٓغبػذ ة هغْ اُؼِّٞ اُزغبس٣خ ٝ ػِّٞ اُزغ٤٤ش ٤ًِخ اُؼِّٞ الإ -

 18/11/2006الاعزٔبػ٤خ ر٤بسد 

 2010-2008ٓغئٍٝ رخظض ٍ ّ د رخظض ٓب٤ُخ  -

  26/09/2010أعزبر ٓغبػذ أ  -

 25/12/2013ا٠ُ  26/12/2014ٗبئت  سئ٤ظ هغْ اُؼِّٞ اُزغبس٣خ  -

 02/12/2014ا٠ُ  26/12/2013ٗبئت سئ٤ظ هغْ اُؼِّٞ اُزغبس٣خ  -

 30/01/2014أعزبر ٓؾبػش ة  -

 15/10/2015ا٠ُ  03/11/2014اُؼِّٞ اُزغبس٣خ سئ٤ظ هغْ  -

 26/04/2016أعزبر ٓؾبػش أ  -

ػؼٞ ك٢ أُغِظ اُزؤد٣ج٢ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝ اُزغبس٣خ ٝ ػِّٞ اُزغ٤٤ش عبٓؼخ اثٖ  -

  2015-2014خِذٕٝ ر٤بسد 

ّ سئ٤ظ أُغِظ اُزؤد٣ج٢  ُوغْ اُؼِّٞ اُزغبس٣خ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝ اُزغبس٣خ ٝ ػِٞ -

 اُزغ٤٤ش عبٓؼخ اثٖ خِذٕٝ ر٤بسد 
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 ًَىرج يخرصش نهغيشج انزاذيح

 سئيظ شؼثح 

ْ ٠ِ٤ُالإعى انهمة:   ػجذ اُشؽ٤

ٌ انًيلاد:   ثز٤بسد 1982ع٤ِ٣ٞخ  24ذاسيخ ويكا

   lilaabderrahim@gmail.com/07773364041انثشيذ الإنكرشوَي وانهاذف:  

 "ةهغْ " ؾبػشأعزبر ٓ  انشذثح:

ٕ  ح:انًؤعغح  الأصهي ٖ خِذٝ  -ر٤بسد–عبٓؼخ اث

 

 انشهاداخ:) انرذسج وياتؼذ انرذسج وذاسيخ انسصىل ػهيها.وانرخصص...إنخ(

 -ذياسخ–. خايؼح  اتٍ خهذوٌ 2004شهادج انهيغاَظ في انؼهىو انرداسيح  ذخصص يانيح عُح  -

ٍ خهذوٌ. خ 2007شهادج انًاخغريش في  انؼهىو انرداسيح ذخصص إلرصاد وذغييش انًؤعغاخ عُح  -  -ذياسخ -ايؼح ات

 خايؼح انشهف.،2015شهادج انذكرىساِ في انؼهىو الإلرصاديح  ذخصص إلرصاد وذغييش انًؤعغاخ عُح  -

 

 انكفاءاخ انثيذاغىخيح انًهُيح )انًىاد انًذسعح......إنخ(:

 انًساعثح انًانيح -

 انًساعثح انرسهيهيح -

 انرغىيك انذوني -

 انرغييش انًاني -

 كانرغييش انًاني انًؼً -

 انرهشب انضشيثي -

 يانيح انًؤعغح -
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 ًَىرج يخرصش نهغيشج انزاذيح

 سئيظ ذخصص 

 طبكخ محمدالإعى انهمة: 

ٌ انًيلاد:   -ر٤بسد –ثٔـ٤ِخ  12/03/1980ذاسيخ ويكا

 gmail.com    @s54mohamed/ 0554954022انثشيذ الإنكرشوَي وانهاذف: 

 أعزبر ٓغبػذ هغْ "أ"انشذثح: 

ٕ صهيح: انًؤعغح  الأ ٖ خِذٝ  -ر٤بسد–عبٓؼخ اث

 

 انشهاداخ:) انرذسج وياتؼذ انرذسج وذاسيخ انسصىل ػهيها.وانرخصص...إنخ(

ّ اُزغ٤٤ش ثغبٓؼخ ٓؼغٌش  -  .2003شٜبدح ٤ُغبٗظ ك٢ ػِٞ
   2010شٜبدح أُبعغز٤ش ك٢ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ثغبٓؼخ ٝٛشإ. -

 .إنخ(:انكفاءاخ انثيذاغىخيح انًهُيح )انًىاد انًذسعح.....

 انمشاساخ انًانيح في انًؤعغح -

 إلرصاد خضئي ، إفرصاد لياعي -

 يساعثح يانيح يؼًمح، يساعثح ذسهيهيح -

 يشاخؼح يساعثيح -

 ذغييش الإَراج -

 زهمح في إداسج الأػًال -

 إػلاو آني ذطثيمي -

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


