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-  ɑʎʫɄɟᵷɱʶɄʆʤɂ ˃ᶗʻʫ.ʘ̒ʚᾚήɂ ʭɶʙᵷɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ ʪ̒ʦʎʤɂ ̋ ʘ̒ʚᾚήɂ ɑ̍ʦʞᵷɐɭ̍ʎɵ 

-  ɑʎʫɄɟᵷɏˈʎɹʻɇ ɞɄᾚίɇ.ʘ̒ʚᾚήɂ ʭɶʙᵷɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ ʪ̒ʦʎʤɂ ̋ ʘ̒ʚᾚήɂ ɑ̍ʦʞᵷɗ̡ɹ̒ʬ̍ɓ ʮḛʍ 

 

Ɇ-  ȲɄʞɱɺʤɂ:ʮ̒ɬ˄Ʉɾɕʙᶗɂ̋ ʮḛ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ 
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2.  ɑ̂ɱ˄ɭʫᵷɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɑ̂ɱ˄ɭʫᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɂṕḛyɦɕʤɂ ɑ̂ɱ˄ɭʫᵷrʟɶʤɂ ɑ̂ɱ˄ɭʫ) ɑ˄ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɒɄ̂ɱ˄ɭʑɂ

 ɑ̂ɱ˄ɭʫᵷɑ̍ɥᶚʖʤɂ ᾝήɄɾʑɂ ɑ̂ɱ˄ɭʫᵷɐɰɄɡɕʤɂ ɑ̂ɱ˄ɭʫ ᵷɑȾ̄ɋʤɂ ɑ̂ɱ˄ɭʫ ᵷɒɄɇɄʒʤɂ ɑʊʕɄɦʫᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ʢɄʒɹɜɂ

 ɑʎɈɄɕʫʺ ɑɡʫṔḗʤɂɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑʱˆɳᾟήɂ ᵷɑˈɓɄˈʯɂṕḛᶽɂ ɑɇɄʙɱʤɂᵷɑˈʯɂṕḛᶽɂ  ᾝήɄɾᶽɂ ˌʖʉʻʫ ɑɽɄɩ ɑˈɇṔḘʤɂ ɑˆɱ˄ɭʫᵷ

ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ Ȳɂɰɭʫ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ.( 

3. .ɒɰɄ̍ɓ ɑ˄ɭʦɇ 

4. .ɒɰɄ̍ɓ ȲɄʂʙ ɷʦɡʫ 

5. .ɒɰɄ̍ɓ ɑ̍ɥɄʯ ʮḛʫɄɦʬʦʤ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɑʬʊɦʑɂ 

6. )ʮ̋ɱɩɕɂ ʮ̒ɬ˄Ʉɾɕʙᶗɂ ʮ̒ʍ̍Ʉʬɕɟᶗɂ ȲɄʞɱɺʤɂ ̋ ɒɄɶɵȸʑɂ  ɕʙᶗɂ  ʌɄʆʚʤɂ ᶗ  ɼɄᾟήɂ ʺȵ ʪɄʎʤɂ ˃ɬɄɾ

.(ʪɄʎʤɂ ɏʦʆʤɂ ɑˈɋʦɓ ʢɄɡʫ ˍ┤ ɑʆɹɄʱʤɂ ʡʦɓ Ʉʬˈɵ 

 

- : ɏʯɄɟɜɂ ʮ̒ʤ̍̋ɭʤɂ ȲɄʞɱɺʤɂ 
 

 

- . ʛɥᶚʑɂ ̱┤ r̒̂ ʟɕʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄ̍ʙɄʖɓᶗɂ ɞɂɰɬȹ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7    :ϣЃЂϕгЮϜдмϹЯ϶ еϠϜ ϣЛвϝϮ                               :       ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК 
:ϣуЛвϝϯЮϜ ϣзЃЮϜςπςς-ςπςσ             

3- :дтмЪϦЮϜ РϜϸкϒм ϼϝАϖ 

 

ϒ- ) ФϝϲϦЮъϜ АмϼІ ʘɄɦɕʤᶗɄɇ ɧʬɶɔ ὃỮʤɂ ɷʰɄɶˉʦʤ ɑˈɟɮʻʬʱʤɂ ɒɄɾɾɪɓ ɭ˄ɭɦɓ ṔḘɵɄᶽɂ ˍ☿ ʳˆʻʠɕʤɄɇ

ὃỰʎᶽɂ.( 

 

-  : ˂Ỉʺᶟɂ ɑˆʻʤʺᶟɂ 

 

)ɷʰɄɶˉʦʤɂ ɐɬɄʸɹ ʪɄʊʯ ʺȵ ˌʠˈɵᶚʝ ʪɄʊʯLMD.ʘ̒ʚᾚήɂ  ɿɾɪɓ ̱☿ ( 

-  : ɑˈʯɄɛʤɂ ɑˆʻʤʺᶟɂ- Ȳɂɱɟᶟɂ ɑɋʦʆʤɄɇ ʇʚʕ ɑɽɄɩ æ 

 

- ) ɷʰɄɶˉʦʤɂ ɐɬɄʸɹ ʺȵ ˌʠˈɵᶚʝ ʪɄʊʯLMD Ṕḛ̍ɶɖɇ ɑɋʦʆʦʤ  ɧʬɶɔ ʮȵ rʟʬ˄ ὃỮʤɂ ̓ɱɩɜɂ ɒɄɾɾɪɕʤɂ ̱☿ (

 ɐɰɂɬɂ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɼ̒ ɾɦʦʤ Ʉʚʕ̋ ɑɽɄᾟήɂ̋ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ̋ ɒɂɰɂɬɟɂ ʗʦɕɪʫ ̱☿ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ

)  ɄẛẀ ʢ̒ʬʎʑɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ̋ʦʎʤɂ ʪʻ ᵷ Ṕḛˈɶɖʤɂ ʪʻʦʍ ᵷɑˈʤɄᶽɂɐɰɂɬȹ ...ɑˈʯɂṕḛᶽɂ .( 

-  .ὃỲḲɂɰɭʤɂ ɰɄɶʑɂ ɣȼɄɕɦʤɂ ˂Ịʍ ȲɄɦɇ ʢ̒ɋʚʤɂ ʭɕ˄ 

Ɇ- ʳˆʻʟɕʤɂ ʔɂɭʶȵ ʔɰɄʎʑɂᵷɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ)ᵷʳˆʻʟɕʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ɭʱʍ ɑɋɶɖʟᶽɂ2ɱ˄ɭʚɓ Ṕḙʝȵ ˂Ịʍ ɱʆɵ( 

 ɒɄʚʖɾʤɂ ʭ̍ʊɦɖɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂᵷɑ̍ʤɄʑɂᵷɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ʏ̍ʁɂ̒ʑɂ ʢ̒ɥ ɏɾɦ  ˄ɑɵɂɰɭʦʤ ʪɄʎʤɂ ɰɄʅɟɂ

: ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ˍỘ ʺᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ 

-Ʉɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ̱☿ ʛʬʎɕʤɄɇ ṔḘɵɄʑɂ ̱☿ ʭẛṥɵɂɰɬ ʪɄʬɓȹ rʫ  ɷhɄɶ̄ʦʤɂ ɐɬɄyɹ ̱ỊʫɄɥ ʮḛʟʬɓ ɒɂɰɄʅȹ r̒̂ʠɓ  ̋    ɑʚɇ

.ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ˍỈɄʎʤɂ ʨˈʶȶɕʤɂ ɒɂɮ ɑɾɾɪɕʫ 

-  ὃḒʦʎʤɂ ʏʦʆɕʤɂ ʏʫ Ɇ̋Ʉɡɕʤɂ ̋  ɐṔḛɛʝ ɒᶗɄɡʬɇ ʘɄɦɕʤᶗɂ ʨɟɂ rʫ ̱ỈɄʎʤɂ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ʌɄʆʚʤ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ɑ̍ʬɦɓ

ɡʫ ̱☿ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ̋ ʮḛɵɰɄʬʑɂ ̋ ɑɋʦʆʤɂ ʔɱʅ rʫ ɻɄɦɶʑ ˃ɯʤɂ ɤ̒ʬʆʤɂ ̱Ịʬʎʤɂ ̋ ˃ɱʊɦʤɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʢɄ

 .ɑɽɄᾟήɂ̋ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ 

-  ɏɶɥ ɷ̄ Ʉ˄ʚʑɂ ɒɭʍȵ ɝ̍ɥ  ᵷɷ̄ Ʉ˄ʚʬʦʤ ʛʬʎʑɂ r̂ ʠ̒ɕʤɂ ɐɄʍɂɱʫ ʏʫ ɑ̍ʚ̍ɋʆɓ ̋ ɑ̂ɱʊʯ ʮ̒ʠɓ ɑɵɂɰɭʤɂ ɞɮɄʬʯ

 ʳʫ ɬɭʎɕʫ ʳˆʻʠɓ ʻʶ ʺ .ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɬɂɭʍȹ ˍ☿ ʮḛʝɰɄɺᶽɂ ʮḛˈʱʸᶽɂ ʺ ʮḛɾɾɪɕᶽɂ ɐɯɓɄɵᶟɂ ʨɋʙ ʳʫ ɑʫɭʚᶽɂ ɒɄʸɟʻɕʤɂ

ˍẢɂʻʯ ɐɭʍ: -  ɑɵɂɰɭʤɂ ʘɄʆʯ ɝ̍ɥ rʫ-  ʳˆʻʠɕʤɂ ˍ☿ ʮḛˈʱʸᶽɂ ɑʝɰɄɺʫ ɝˈɥ ʳʫ-  ɒɂɭɥ̋̋ ʔɂɱɹɟɂ ʭʙɄʅ ɝ̍ɥ rʫ

ɒɰɄ̍ɓ ɑʎʫɄɟ ̱☿ ɐɭɟɂ̒ɕʑɂ ɝɦɋʤɂ. 

ɞ-  ὃἒʑɂ ɞɄʫɭʯᶗɂ ɿɪ˄ Ʉʬ̍ʕ) ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɂɰɭʚʤɂ̋ ɒᶚʁȸʑɂæ 20 (Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ ɱʆɵ. 

 ˍ☿ ὃἒᶽɂ ɿɾɪɕʤɂɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ  ɐɰɂɬȹ   ˂Ịʍȵ ˂Ịʍ ɏʤɄʆʤɂ ɬɂɭʍȹ ˂Ỉȹ ʔɭẛẄ  ˃ɯʤɂ ὃἒʑɂ ɏ̂ɰɭɕʤɂ ̒ʁ

 ʗʦɕɪʫ ̱☿  ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʮ̒ʯɄʚʤ ɭ̍ᾒήɂ ʛ̍ɋʆɕʤɂ rʫ ́̍ɦʟʬɓ ̋ ́˄ɭʤ ɑɋɶɖʟʑɂ ʔɰɄʎʑɂ ʛ̍ʬʎɔ ̋ ̓̒ɕɶʫ

 ˃ɰɂɬɟɂ ʏɈɄʆʤɂ ɒɂɮ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ- ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ-  ʢɄɡʫ ̱☿ ɑʆɹɄɦʤɂ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ɂɯʝ̋ᵷ...˃ɰɄɡɕʤɂ

 ɑˈɋʦɓ ˌʫʻʬʎʤɂ ɏʦʆʤɂ-  ʮ̒ɬ˄Ʉɾɕʙᶗɂ ʮ̒ʦʫɄʎɕʑɂ -. 
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Ộ̱ ɑɵɂɰɭʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ:  ʳʫ Ʉʙᶚʆʯɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑʚʖɾʦʤ Ṕḛʂɦɕʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ )ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʭˈʊʱɓ

 ɑ̍ʤɄʫ ᵷ (ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ɒɄʍɲɄɦʫᵷɯ̍ʖɦɕʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹᵷʪɂɱɇɟɂ  ɒɂȲɂɱɟȹ ʌɄɋɓȹ ˂Ỉȹ ɰ̒ɾɕʤɂ ̋ ʇ̍ʆɪɕʤɂ

ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂɋɵɄᾚᾇɂ ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑ ɒɄʚʖɾʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɬɄɶʖʤɂ ɑɦʕɄʠʫ ᵷɑˈʦᾚᾇɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɒɄʚʖɽᵷ

 ɒɄʚʖɾʤɂ)ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ᵷ (Ȳɂɱʂᾟήɂ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ)ɑʫɂɭɕɶʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ̋ ɑȾ̄ɋʤɂ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ

 ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑ̍ɦʚɓ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄʙᵷɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ɒɄᾚίʆɾʫ ̋ ɑʫɄʍ ʭ̍ʁɄʖʫ ᵷɑɶʕɄɦʑɂ ʮ̒ʯɄʙᵷ(ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ

ɕʒʦʤɄɇ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ)ʢɄɾɓᶗɂ ʺ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ  ʪʻʦʍ ᵷ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ɑˈᾒᾎʱʫᵷ ɑ˄ṕḛʦɡʯᶗɂ ʺ ɑˈɶʰɱʖʤɂ ʮḛ

ᵷ(ɑˈʯʺṔḘʟʤᶗɂᵷɑʫɄʎʤɂ ɑʖˈʉʻʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ɐɰɂɬȹ ɒɄ̍ʙᶚɩȵᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ˃ɰɂɬɟɂ ɱ̂ɱɦɕʤɂ

.ɑˈʫʻʬʎʤɂ 

ɬ- ᾒήɂ ɒɂɬɄyɺʤɂ ̱ỊʫɄɥ ʨ̍ʒɺɖʤ ɑʦɇɄʚʤɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ̋ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɒɂɰɭʚʤɂ: ɑˈʎʫɄ 

: ʗʦɕɪʫ ̱☿ ɑɋʦʆʤɂ  ɏ̂ɰɭɓ̋ r̒̂ ʠɓ ˂Ỉȹ ʔɭẛẄ ɿɾɪɕʤɂ ɂɯʁ 

- . ɝɦɋʤɂ ɳʝɂɱʫ ʺ ˍỈɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɒɄɶɵȸʫ 

- Ʉyʕᶚɕɩɂ ˂Ịʍ  ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ  )  ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɑɦ̂ɳᾟήɂ ᵷɒɄ˄ɭʦɋʤɂ ᵷɒɄ˄ᶗ̒ʤɂ ᵷɑ̂ɳʝɱʑɂ ɒɂɰɂɬɟɂ

ɂ ɑˆɱ˄ɭʫ ʨɛʫ ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ ɒɄˆɱ˄ɭᶽɂᵷɑˈɓɄˈʯɂṕḛᶽɂ ɑɇɄʙɱʤɂᵷ ɑ̂ɱ˄ɭʫᵷɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɑʎɈɄɕʫ̋ ɑɡʫṔḗʤɂ ɑ̂ɱ˄ɭʫᵷɄyʍ̋ɱʕ ̋ rʟɶʤ

 ᾝήɄɾʑɂ ̩ʖʉ̒ʫ ɑɽɄɩ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ɑ̂ɱ˄ɭʫᵷɏȼɂɱʂʤɂ ɑ̂ɱ˄ɭʫᵷɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɑ̂ɱ˄ɭʫᵷɒɄɇɄʒʤɂ ɑʊʕɄɦʫᵷɐɰɄɡɕʤɂ

.(ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ Ȳɂɰɭʫ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ 

- .ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄȾˈʸʤɂ ʗʦɕɪʫ 

- .ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ 

- .ɐɄʫɄᾚᾇɂᵷȲɄʂʚʤɂ 

- ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ)(ˌʫʻʬʎʤɂ ɏʦʆʤɂ ɑˈɋʦɓ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑʆɹɄʱʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ 

-ɹ :̓ɱɩȵ ɒɄɾɾɪɓ ̒ɦʯ ɰ̒ɶᾒήɂ 

Ʉyɦɕʕ ɤṔḘʚʫ ̓ɱɩȵ ɒɄɾɾɪɓ ̒ɦʯ ɰ̒ɶɟ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ṔḘɵɄʑɂ ɂɯʁ ɑɋʦʆʤ rʟʬ˄  ɐɮɄɕɵȵ ʔɱʅ ʳʫ ʨɋʚɕɶᶽɂ ˍ☿

.ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ʄ̋ɱɺʤɂ ʮ̒ʕ̒ɕɶ˅ r˄ɯʤɂ ɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ ʪ̒ʦʎʤɂ̋ ʘ̒ʚᾚήɂ ɑ̍ʦʞ 

ü .ɑ̍ʤɄʫ̋ ɐɰɂɬȹ 

ü .ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ 

ü .ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɐɰɂɬɟɂ 
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-̋  : ʳˆʻʟɕʤɂ ɑʎɈɄɕʫ ɒɂɱɹȸʫ  ɿɾɪɓ ṔḘɵɄᶽɂ ɲɄɡʯɂ ɑʎɈɄɕʫ ʔɭẛẀɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ    ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ʭɕɵ

"ɑˈʤɄɕʤɂ ɒɂɱɹȸᶽɂ 

ü .ɒɄʯɄɦɕʫᶗɂ ɣȼɄɕʯ 

ü .ɒɄɾɇṔḘʤɂ ɱ̂ɰɄʚɓ̋ ɑɋʦʆʦʤ ɑ˄ɬɱʖʤɂ ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ 

ü .ɒɄ̍ʚɕʦʑɂ̋ ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ ʪɄ˄ᶗɂ 

ü  ɱ̂ɰɄʚɓ.ɑˈɟʻʑɂɭˈɋʤɂ ʮɄᾒίʤɂ 

ü  ̋ ˃ɱʊɦʤɂ ɏʯɄᾒήɂ ʮḛɇ ɞɳʑɂ ʢᶚɩ rʫ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʢɄɡʫ ̱┤ ʮḛɾɾɪɕʑɂ r̂ɱʅȸʑɂ ɑ̍ʍ̒ʯ

 ʢɄɡʫ ˍ┤ ɿɾɪɕʤɂ ʺ ɐṔḗᾟήɂ ɆɄᾚὛȵ ɐɯɓɄɵᶟɄɇ ɑʯɄʎɕɵᶗɂ ʢᶚɩ ʳʫ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʢɄɡʫ ˍ┤ ˌʰɂɭˈᶽɂ

ɬ̋ Ṕḛ̍ɶɔ ɑɦyʫ ʮ̒ɵɰɄʬ˄ r˄ɯʤɂ ʮḛʖʉ̒ ɂʑ ɂɯʝ̋ᵷ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʡȾʤ̋ȵ ɑɽɄɩ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ɐɰɂ

.̱ẠɰɄᾟήɂ Ṕḛʅȶɕʤɂ ɑɦʖɽ ̱┤ ᾝὟ̒ʫ ̒ʁ Ʉʬʝ Ʉ̍ʦʍ ɒɂɬɄyɹ ˂Ịʍ ʮ̋ɲ̒ɦ˄ r˄ɯʤɂ 

ü  r̒̂ ʟɕʤɂ ɑʍɄɡʯ rʬʂɓ ὃỮʤɂ ɑʎʫɄᾒήɂ ɄʁɱᾟὈɔ ὃỮʤɂ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɷ̌ɰɭɕʦʤ ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ ʨȼɄɵ̒ʤɂ ɑ̍ʍ̒ʯ

.ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ˍ┤ 

ü .r̂ ʟ̒ɕʤɂ ɒɂ̒ɦɵ Ṕḗʍ ɑɋʦʆʤɂ ɆɄʆʚɕɵɂ ɑɟɰɬ 

ü ʅ ɞɄʫɬȹ ʼɭʫ ʺȵ ʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʼɭʤ Ȳɂʻɵ ʨʒɺʤɂ ʭʤɄʍ ˍ┤ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ṔḘɵɄʫ ɿɾɪɓ ɑɋʦ

 ʢɄɡʫ ˍ┤ ɑɾɕɪʫ ɑȾɹɄʯ ɒɄɶɵȸᶽ ɑˈʫʻʬʍ ɒɄʚʖɽ ṔḘɵɄʫ ɿɾɪɕʤɂ ɑɋʦʅ ȲɄɺʰȹ ɑˈʯɄʠʫȹ ʏʫᵷ ɼɄᾟήɂ

.ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ 

ü  

ɲ-  :Ṕḛʅȶɕʤɂ ɒɂɰɭʙ(ʭẛẀ ʨʖʟɕʤɂ ʳʟʬᶽɂ ɑɋʦʆʤɂ ɬɭʍ ȲɄʆʍȹ) 

˄ ɏɶɦɇ ɑɋʦʆʤɄɇ ʨʖʟɕʤɂ ʭɕ.ɄẛẀ ʢ̒ʬʎʑɂ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ Ṕḛ˄Ʉʎʬʦʤ Ʉʚʕ̋ ʡʤɮ̋ᵷ ɑʎʫɄᾒήɂ ɒɂɰɭʙ 
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6- :ϢϼТмϦвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϤϝтжϝЪвшϜϒ- ЈЊ϶ϦЮϜ сТ дтЯ϶ϸϦвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ϢϺϦϝЂϒ 
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7- ϢϼТмϦвЮϜ ϣтϸϝвЮϜ ϤϝтжϝЪвшϜ 

ϒ-  :ϤϜϾтлϮϦЮϜм ϣтϮмОϜϸтϠЮϜ ϼϠϝ϶вЮϜ ϢϼТмϦвЮϜ ϣтϮмОϜϸтϠЮϜ ϤϜϾтлϮϦЮϜ дК ϣЦϝАϠ атϸЧϦ ЬϝвКчЮ ϣϠЂжЮϝϠ
тмЪϦЯЮ ϣтЧтϠАϦЮϜд ϼϠ϶в ЬЪЮ ϢϸϲϜм ϣЦϝАϠ ).ϰϼϦЧвЮϜ( 

 
: ϼϠ϶вЮϜ дϜмжК 

 

 ϼϠ϶вЮϜ01 :сϛуϡЮϜ аϝЗзЮϜ ϣтϝгϲ ϤϝЛтϽЇϦ сТ ϩϳϡЮϜ ϽϡϷв. 
 

ϤϝДϲывЮϜ  ϸϸЛЮϜ ϾтлϮϦЮϜ аЂϜ  аЦϼЮϜ 

ɐɭˈɟ ɑʤɄɥ 4  ˍỈȳ ʪᶚʍȹ ɐɳʸɟȵP4 1 

ɐɭˈɟ ɑʤɄɥ 2 ˌȽʻʁ ʀɱʍ 2 

ɐɭˈɟ ɑʤɄɥ 3  ɜ Ʉɇ ɑʅʻɉɱʫ ɐɳʸɟȵɗʯṔḘʯ ɗʯṔḘʯɂ ʜɂṔḘɹɂ 3 

 
 ϼϠ϶вЮϜ02  : ϽϡϷв ϣжϼϝЧгЮϜ ϣуЂϝуЃЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ сТ РϜϽЇϧЂъϜ м ϩϳϡЮϜ. 

ϤϝДϲывЮϜ  ϸϸЛЮϜ ϾтлϮϦЮϜ аЂϜ  аЦϼЮϜ 

ɐɭˈɟ ɑʤɄɥ 1  ˍỈȳ ʪᶚʍȹ ɐɳʸɟȵP4 1 

ɐɭˈɟ ɑʤɄɥ 1 ˌȽʻʁ ʀɱʍ 2 

ɐɭˈɟ ɑʤɄɥ 2  ɜɄɇ ʮḛʅ̒ɉɱʫ r̂ɲɄyɟɗʯṔḘʯ  ɗʯṔḘʯɂ ʜɂṔḘɹɂ 3 

 
 
Ϟ- :ϤϝЂЂϔвЮϜ сТ дтмЪϦЮϜм ЈϠϼϦЮϜ дтϸϝтв 

 

ЈϠϼϦЮϜ дϝЪв ϣϠЯАЮϜ ϸϸК ЈϠϼϦЮϜ Ϣϸв 

ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ. 40 ɭɥɂʺ ɱʸɹ 

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ. 20 ɭɥɂʺ ɱʸɹ 

. ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ 20 ɭɥɂʺ ɱʸɹ 

ˌȽɄʂʚʤɂ ɷʦᾒᾇɂʺ ʭʝɄᾚᾇɂ. 20 ɭɥɂʺ ɱʸɹ 
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Ϭ-  ϼϠϝ϶в:ϰϼϦЧвЮϜ дтмЪϦЮϜ аКϸЮ ϨϲϠЮϜ 
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и-:ЬϝЊϦъϜм аыКшϜ ϤϝтϮмЮмжЪϦм ϣтЊ϶ІЮϜ ЬϝвКцϜ  ϤϜ̭ϝЎТ 
 

 ɴ̋ɰɭʦʤ ɭ̍ᾒήɂ ʭ˄ɭʚɕʤɄɇ ɧʬɶɔ ὃỮʤɂ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʨȼɄɵ̒ʤɂ ʗʦɕɪʬɇ ɑʯɄʎɕɵᶗɂ ʭɕ˄ ɭ̍ᾒήɂ r̒̂ʠɕʤɂ ʔɭẛẀ

ʮḛɵɰɭʬɕʑɂ ɑɋʦʆʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʬʦʎɕʤɂ ȲɄɦɇ ̱☿ ɭʍɄɶɔ ὃỮʤɂ̋ 

 
м- атЯЛϦЮϜ аϚϝКϸ 

 
ЀмϼϸЮϜ ϼІжЮ ϣтвЦϼЮϜ ϤϝтЎϼцϜ ϸϸϲ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϣугЦϽЮϜ ϣуЎϼцϜ БϠϜϼ  ϣЃЂϕгЮϜ ϣугЦϽЮϜ ϣуЎϼцϜ Инж 

 (......... ̪Ьϸнв) 

https :moodle.univ-tiaret.dz дмϹЯ϶ еϠϜ ϣЛвϝϮ 

 

Ьϸнв 



15    :ϣЃЂϕгЮϜдмϹЯ϶ еϠϜ ϣЛвϝϮ                               :       ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК 
:ϣуЛвϝϯЮϜ ϣзЃЮϜςπςς-ςπςσ             

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II-  сЂϜϸЂЮϜ атДжϦЮϜ ϣЦϝАϠатЯЛϦЯЮ 
)ЙϠϼцϜ ϤϝЦϝАϠ атϸЧϦ ̭ϝϮϼЮϜ)4(ϤϝтЂϜϸЂ ( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16  :              ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ :ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК                              дмϹЯ϶ еϠϜ ϣЛвϝϮ   :ϣЃЂϕгЮϜ 
  :ϣуЛвϝϯЮϜ ϣзЃЮϜ    ςπςς-ςπςσ       

1 ï:ЬмцϜ : сЂϜϸЂЮϜ 
ϣтЂϝтЂЮϜ амЯЛЮϜм ФмЧϲЮϜ : дϜϸтвЮϜ 
ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЧУЊЮϜ :ЈЊ϶ϦЮϜ. 

атЯЛϦЮϜ Ϣϸϲм 

 сКϝЂЮϜ аϮϲЮϜ
сЂϜϸЂЮϜ 

сКмϠЂцϜ сКϝЂЮϜ аϮϲЮϜ 

ЬвϝЛвЮϜ ϢϸЊϼцϜ 

аттЧϦЮϜ Имж 

15ИмϠЂϒ ϢϼЎϝϲв 
 ЬϝвКϒ
ϣлϮмв 

 ЬϝвКϒ
ϣтЧтϠАϦ 

ϒоϼ϶ϒ ЬϝвК ЬЊϜмϦв дϝϲϦвϜ 

ϣтЂϝЂцϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϸϲм 450 9 4.30  16.30 9 18   

ϒ Ϥм :ϾвϼЮϜ 
:ЬвϝЛвЮϜ09 

 :ϸтЊϼЮϜ18 

 ϢϸϝвЮϜ1:ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ буЗзϦ Ϭ 1 

ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ аϜϽϠϖ- 
150 3 1.30  5.30 3 6 Ĭ Ĭ 

 ϢϸϝвЮϜ2: ϣувнгЛЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ 150 3 1.30  5.30 3 6 Ĭ Ĭ 

ϢϸϝвЮϜ 3 : ϣтЯϲвЮϜ ϤϝКϝвϮЮϜ ϤϝЧУЊ 150 3 1.30  5.30 3 6 Ĭ Ĭ 

ϣтϮлжвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϸϲм 225 1.30 3  10.30 3 9   

а Ϥм:ϾвϼЮϜ 
:ЬвϝЛвЮϜ3 

 :ϸтЊϼЮϜ9 

 ϢϸϝвЮϜ1 :свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ ϣтϮлжв 1 150 1.30 1.30  7.00 2 6 Ĭ Ĭ 

 ϢϸϝвЮϜ2 :рϼϜϸϖ ϼтϼϲϦ. 75  1.30  3.30 1 3 Ĭ  

ϣтТϝІЪϦЂъϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϸϲм 45 3    2 2   

ϖ Ϥм:ϾвϼЮϜ 
 :ЬвϝЛвЮϜ2 

:ϸтЊϼЮϜ2 

 ϢϸϝвЮϜ1: днжϝЧЮϜ сТ ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ

дϼϝЧгЮϜ 
22.30 1.30    1 1  Ĭ 

 ϢϸϝвЮϜ2:ϣтϼϜϸϖ ϸнЧК 22.30 1.30    1 1  Ĭ 

ϣтЧТцϜ атЯЛϦЮϜ Ϣϸϲм 22.30  1.30   1 1   

ϒ Ϥм:ϾвϼЮϜ 
:ЬвϝЛвЮϜ1 

:ϸтЊϼЮϜ1 

ϢϸϝвЮϜ1 : ϣПЮ ϣуϡзϮϒ1 

(ϣуЃжϽТ) 
22.30  1.30   1 1  Ĭ 

 сЂϜϸЂЮϜ ИмвϮв1: 742.30 13.30 9.00  27 15 30   

 
 
 



17    :ϣЃЂϕгЮϜдмϹЯ϶ еϠϜ ϣЛвϝϮ                               :       ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК 
:ϣуЛвϝϯЮϜ ϣзЃЮϜςπςς-ςπςσ             

2- :сжϝϪЮϜ сЂϜϸЂЮϜ 
ϣтЂϝтЂЮϜ амЯЛЮϜм ФмЧϲЮϜ : дϜϸтвЮϜ 

 :ЈЊ϶ϦЮϜϣтвмвЛЮϜ ϤϝЧУЊЮϜ 

атЯЛϦЮϜ Ϣϸϲм 

 сКϝЂЮϜ аϮϲЮϜ
сЂϜϸЂЮϜ 

сКмϠЂцϜ сКϝЂЮϜ аϮϲЮϜ 

ЬвϝЛвЮϜ ϢϸЊϼцϜ 

аттЧϦЮϜ Имж 

15ИмϠЂϒ ϢϼЎϝϲв 
 ЬϝвКϒ
ϣлϮмв 

 ЬϝвКϒ
ϣтЧтϠАϦ 

ϒоϼ϶ϒ ЬϝвК ЬЊϜмϦв дϝϲϦвϖ 

ϣтЂϝЂцϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϸϲм 450 9 4.30  16.30 9 18   

ϒ Ϥм :ϾвϼЮϜ 
:ЬвϝЛвЮϜ09 

 :ϸтЊϼЮϜ18 

 ϢϸϝвЮϜ1: ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ буЗзϦ Ϭ2 

-  ϻуУзϦϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ  - 
150 3 1.30  5.30 3 6 Ĭ Ĭ 

 ϢϸϝвЮϜ2:ЮϜ ϣуЮϝвϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋ 150 3 1.30  5.30 3 6 Ĭ Ĭ 
 ϢϸϝвЮϜ3: ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ бϚϜϽϮ 150 3 1.30  5.30 3 6 Ĭ Ĭ 

ϣтϮлжвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϸϲм 225 3 1.30  10.30 3 9   

а Ϥм:ϾвϼЮϜ 
:ЬвϝЛвЮϜ3 

 :ϸтЊϼЮϜ9 

 ϢϸϝвЮϜ1 свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ ϣтϮлжв :2 150 1.30 1.30  7.00 2 6 Ĭ Ĭ 

 ϢϸϝвЮϜ2Ϧ :ϤϝтϮмЮмжЪ ЬϝЊϦшϜм аыКшϜ 75 1.30   3.30 1 3  Ĭ 

ϣтТϝІЪϦЂъϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϸϲм 45 3    2 2   

ϖ Ϥм:ϾвϼЮϜ 
 :ЬвϝЛвЮϜ2 

:ϸтЊϼЮϜ2 

ϢϸϝвЮϜ1:шϜ АϠЎЮϜм ϣЂТϝжвЮϜрϸϝЊϦЦ 22.30 1.30    1 1  Ĭ 

ϢϸϝвЮϜ2 ϤϝϚтк:м ϸϝЂУЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜϲТϝЪвйϦ 22.30 1.30    1 1  Ĭ 

ϣтЧТцϜ атЯЛϦЮϜ Ϣϸϲм 22.30  1.30   1 1   

ϒ Ϥм:ϾвϼЮϜ 
:ЬвϝЛвЮϜ1 

:ϸтЊϼЮϜ1 

 :ϢϸϝвЮϜ ϣПЮ ϣуϡзϮϒ1 

(ϣуЃжϽТ) 
22.30 1.30    1 1  Ĭ 

 сЂϜϸЂЮϜ ИмвϮв2: 742.30 15.00 7.30  27 15 30   

 

 
 

 



18    :ϣЃЂϕгЮϜдмϹЯ϶ еϠϜ ϣЛвϝϮ                               :       ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК 
:ϣуЛвϝϯЮϜ ϣзЃЮϜςπςς-ςπςσ             

3- :ϨЮϝϪЮϜ сЂϜϸЂЮϜ 

  ϣтЂϝтЂЮϜ амЯЛЮϜм ФмЧϲЮϜ : дϜϸтвЮϜ 
:ЈЊ϶ϦЮϜ ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЧУЊЮϜ 

 

атЯЛϦЮϜ Ϣϸϲм 

 сКϝЂЮϜ аϮϲЮϜ
сЂϜϸЂЮϜ 

сКмϠЂцϜ сКϝЂЮϜ аϮϲЮϜ 

ЬвϝЛвЮϜ ϢϸЊϼцϜ 

аттЧϦЮϜ Имж 

15ИмϠЂϒ ϢϼЎϝϲв 
 ЬϝвКϒ
ϣлϮмв 

 ЬϝвКϒ
ϣтЧтϠАϦ 

ϒоϼ϶ϒ ЬϝвК ЬЊϜмϦв дϝϲϦвϖ 

ϣтЂϝЂцϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϸϲм 450 9 4.30  16.30 9 18   

ϒ Ϥм :ϾвϼЮϜ 
:ЬвϝЛвЮϜ09 

 :ϸтЊϼЮϜ18 

 ϢϸϝвЮϜ1:  ϤϝЧУЋЯЮ ϣтϼϜϸшϜ м ϣуЮϝгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ

ϣувнгЛЮϜ 150 3 1.30  5.30 3 6 Ĭ Ĭ 

 ϢϸϝвЮϜ2:  ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ буЗзϦϬ3 
- вϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ ϤϝКϾϝз- 

150 
3 1.30  5.30 3 6 Ĭ Ĭ 

 ϢϸϝвЮϜ3 :ϽугЛϧЮϜ м ϣϛулϧЮϜ днжϝЦ 150 3 1.30  5.30 3 6 Ĭ Ĭ 

ϣтϮлжвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϸϲм 225 3 3  10.30 3 9   

а Ϥм:ϾвϼЮϜ 
:ЬвϝЛвЮϜ3 

 :ϸтЊϼЮϜ9 

 ϢϸϝвЮϜ1 :ϢϼЪϺв ϸϜϸКϜ ϣтϮлжв 150 1.30 1.30  7.00 2 6 Ĭ Ĭ 

 ϢϸϝвЮϜ2 :шϜ ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЧУЊЮϜϣтжмϼϦЪЮ 75  1.30  3.30 1 3 Ĭ  

ϣтТϝІЪϦЂъϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϸϲм 45 3    2 2   

ϖ Ϥм:ϾвϼЮϜ 
 :ЬвϝЛвЮϜ2 

:ϸтЊϼЮϜ2 

 ϢϸϝвЮϜ1 :ϝуЦы϶ϒϤ  ϤϝЧУЋЮϜ сТ ϣзлгЮϜ

ϣувнгЛЮϜ 
22.30 1.30    1 1  Ĭ 

 ϢϸϝвЮϜ2 :ϣуЮмϹЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 22.30 1.30    1 1  Ĭ 

ϣтЧТцϜ атЯЛϦЮϜ Ϣϸϲм 22.30 1.30 1.30   1 1   

ϒ Ϥм:ϾвϼЮϜ 
:ЬвϝЛвЮϜ1 

:ϸтЊϼЮϜ1 

 :ϢϸϝвЮϜ ϣПЮ ϣуϡзϮϒ2 

)ϣтϿуЯϯжϖ( 
22.30  1.30   1 1  Ĭ 

 сЂϜϸЂЮϜ ИмвϮв3: 742.30 13.30 9.00  27 15 30   
 



19  :              ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ :ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК                              дмϹЯ϶ еϠϜ ϣЛвϝϮ   :ϣЃЂϕгЮϜ 
  :ϣуЛвϝϯЮϜ ϣзЃЮϜ    ςπςς-ςπςσ       

4 - :ЙϠϜϼЮϜ сЂϜϸЂЮϜ 
ϣтЂϝтЂЮϜ амЯЛЮϜм ФмЧϲЮϜ : дϜϸтвЮϜ 

ФмЧϲЮϜ : ИϼУЮϜ 
:ЈЊ϶ϦЮϜ ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЧУЊЮϜ 

  сКϝЂЮϜ аϮϲЮϜ
сКмϠЂцϜ 

ЬвϝЛвЮϜ ϢϸЊϼцϜ 

пЧϦЯв)  ϤϝЧУЋЮϜ

 ϣугзϧЮϜ м ϣувнгЛЮϜ

ϣвϜϹϧЃгЮϜ( 

3 1 2 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтϝлж ϢϼЪϺв 47 1 28 

 сЂϜϸЂЮϜ ИмвϮв4 750 2 30 

    

 

 ШЮϺ сТ ϝвϠ*м оϼ϶цϜ ЬϝвКцϜϞЮϝАЯЮ сЊ϶ІЮϜ ЬвЛЮϜ 
 

5 - :дтмЪϦЯЮ ϣЯвϝІ ϣЯЊмϲ) ɒɄ̍ɵɂɭɶʦʤ  ᵷɒɄʚ̍ɋʆɕʤɂ̋ ɒɂɱʁɄᾚᾇɂ ʮḛɇ ʌɲ̒ʫ ̱ỈɄʬɟɟɂ ̱ẺɄɶʤɂ ʭᾒᾛήɂ ɱʝɮ ˂Ạɱ˄ ʢ̋ɭᾒήɂ ɏɶɥ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ɒɂɭɥ̋ ʗʦɕᾟᾇ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɑʎɊɰɜɂ

ˍỈɄɕʤɂ:( 

ИмвϮвЮϜ 
 +пЧϦЯв
ϢϼЪϺв 

ϣтЧТцϜ ТϝІЪϦЂъϜϣт  ϣтϮлжвЮϜ ϣтЂϝЂцϜ Ϥ м Ѐ ϰ 

697.5 / 67.30 135 90 405 ϢϼЎϝϲв 

292.5 / / / 90 202.30 ϣлϮмв ЬϝвКϒ 

/ / / / / / ϣтЧтϠАϦ ЬϝвКϒ 

1965 750 / / 472.30 742.30 сЊ϶І ЬвК 

2955 750 67.30 135 652.5 1350 ИмвϮвЮϜ 

120 30 3 06 27 54 ϢϸЊϼцϜ 

%100 %25 %2.5 %05 22.5%  %45 
% ϢϸЊϼцϜ  ЬЪЮ

атЯЛϦ Ϣϸϲм 



20  :              ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ :ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК                              дмϹЯ϶ еϠϜ ϣЛвϝϮ   :ϣЃЂϕгЮϜ 
  :ϣуЛвϝϯЮϜ ϣзЃЮϜ    ςπςς-ςπςσ       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

III - Ϣϸϝв ЬЪЮ ЬЊУвЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ 
 )ЯЊУв ϣЦϝАϠ атϸЧϦϣ Ϣϸϝв ЬЪЮ( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



21    :ϣЃЂϕгЮϜдмϹЯ϶ еϠϜ ϣЛвϝϮ                               :       ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК 
:ϣуЛвϝϯЮϜ ϣзЃЮϜςπςς-ςπςσ             

 
 

 

 

 

 

 

 :атЯЛϦЮϜ РϜϸкϒ) ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ☿ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮṔḙʝᶟɂ ˂Ịʍ (. 

ɯʶ ˍ☿ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɏʤɄʆʤɂ ˍ☿ ʀṔḘʖ˄ɂ ʑɂɴɄˈʚ  ɏɶɖʟ˄ ʮȵ Ʉˆɱʊʯ Ʉˈʬʦʍ ᶚˈʶȶɓ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ɑˈʶɄʫ ˂Ịʍ ʔɱʎɕʤɂ ʳʫ ʹʱʟʬ˄

)Ʉʸʖˆɱʎɔᵷ ᵷɄẛṿɬɄɋʫʺ Ʉʸʍɂʻʯȵ Ʉˈʚˈɋʆɓʺ ɒɂȲɂɱɟ̋  ʨɥɂɱʫ ᵷʘɱʅ) ɒɄ̍ɦʚɓ ̱☿ ʭʟɦɕʤɄɦʫ ́ɦʟʬ˄ ɟ ɂ .(ʪɂɱɇ 

 : ϣϠмЯАвЮϜ ϣЧϠЂвЮϜ РϼϝЛвЮϜ) ʗɽʺ ˂Ịʍ ʳˆɱʆɵ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ ɂɯʶ ɑʦɽɂʻʫ ʳʫ ɏʤɄʆʤɂ ʳʟʬɓ ὃỮʤɂʺ ɑɉʻʦʆᶽɂ ʔɱʎʬʦʤ ˍỊˈɾʖɓ

.(Ṕḙʝᶟɂ 

˄ᶽɂ ɏʦʆɕɴɄˈʚ  ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂɰɂɱʚʤɂ Ȳɂ̒ɵ Ʉʫ̒ʬʍ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɑʆʦɶʦʤ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ʢɄʬʍɜɄɇ ɑ̍ʕɄʞ ɑʚɋɶʫ ʔɰɄʎʫ ˂Ịʍ ɻɱʕ̒ɓ ɏʤɄʆʤɂ rʫ

ɑ̂ɰɂɬɟɂ ʛʕɂɱʑɂ̋ ᵷɑ̂ɰɂɬɟɂ ɬ̒ʚʎʤɂ ɑɽɄɩ̋. 

 (ϞЮϝАЯЮ сЊ϶ІЮϜ ЬвЛЮϜ пЮϖ ϢϼϝІшϜ Йв ЀϝтЧв ЬЪЮ ЬЊУвЮϜ омϦϲвЮϜ ϸтϸϲϦ ϣтϼϝϠϮϖ ) :ЀϝтЧвЮϜ омϦϲв 

¶ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ɑˈʶɄʫ ʗˆɱʎɕʤɂ )ᵷȻɬɄɋᶽɂᵷʌɂʻʯȵ  .(Ʉʶṕḛˈʬɓ Ṕḛ˄Ʉʎʫʺ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ 

¶ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʮ̒ʯɄʙ ʛ̍ɋʆɓ ʢɄɡʫ ) ɒɄʸᾒήɂ ɑ̂ɰɂɬᶗɂʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʮ̒ʯɄʚʤ ɑʎʁɄᾟήɂɑˈ  ɒɄʞɱɺʤɂ ʪɄʍ ʨɽȶʞ

ᵷɑʫɄʎʤɂ ɐɭʍɄʚʤɂ ˂Ịʍ ȲɄɦɜɕɵɄʞ ˃ɰɄɡɕʤɂ ̋ ̱ẺɄɦɾʤɂ ʏɈɄʆʤɂ ɒɂɮ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ɂɯʝ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ᾝήɄɾᶽɂ

.(ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ˍ☿ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʗʦɕɪʫ ᵷʡʤɮ ʳʫ ȲɄʱɜɕɵᶗɂʺ ɐɭʙɄʎɕᶽɂ 

¶ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇȹ ɏ̍ʤɄɵȵ̋ ʘɱʅ  ɒɂȲɂɱɟɟɂ̋ ᵷὃỲṌɂṔḘʤɂ ̩ȽɄɦɜɕɵᶗɂ Ɇ̒ʦɵɜɂ̋ ʀ̋ɱʎʤɂ ɏʦʅ ὃỲḳ̄ȼɱʤɂ Ɇ̒ʦɵɜɂ)

 ɒɄʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇᶡ ɑɽɄᾟήɂ ʨɛʫ ɑʖˈʟᶽɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ̋ .(.....ʢɄᾒὨɕɵᶗɂ 

¶ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇȹ ɒɂȲɂɱɟ ʺ ʨɥɂɱʫ  )-  нʄ̋ɱɺʤɂ ɱɓɄʕɬ ʢᶚɩ rʫ ɒɄʖɽɂ̒ʑɂ ʏʁ̋  ̋ɒɄɟɄᾚήɂ ɭ˄ɭɦɓ-  ʮᶚʍᶡɂ

 ʳʍʀ̋ɱʎʤɂ ɏʦʅ ɾɓᶗɂʺ нʭyʁ̋ɱʍ ṕḛyɡɕʤ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ɒɄʫ̒ʦʎʑɄɇ ʭʁɭ̂̋ɳɓ̋ ʮḛ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮḛʦʫɄʎɕʑɄɇ ʢɄ-  Ṕḛʂɦɓ ɑʦɥɱʫ

 нɄyʍɂɭ˄̋ Ʉʁɂ̒ɕɦʫ̋ ʀ̋ɱʎʤɂ-  нɭʙɄʎɕʑɂ ʨʫɄʎɕʑɂ ɰɄ̍ɕɩɂ̋ Ʉyʬ̍̍ʚɓ̋ ʀ̋ɱʎʤɂ ɧɕʕ-  ɗʙȸᶽɂ ɧʱᶽɂ ʳʍ ʮᶚʍᶡɂ ˂Ịʍ Ṕḛɹȶɕʤɂᵷ

 ɑʚʖɾʤɂʙɄʎɕʑɂ ɑᾚίɾʑɂ ɰɄ̍ɕɩɂ ̱☿ rʎʆʤɂ ʛɥ ɑɵɰɄʬʫ ɑ̍ʯɄʠʫ̋ ᵷ(ɐɭɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʮḛʎɕˆʺ  ʛȼɄəʻʤɂ ʗʦɕɪʫ ˂Ịʍ ʌᶚʅᶡɂ

 ʗʦɕɪʫ̋ ᵷᾢήɂ.. ʄ̋ɱɹ ɱɓɄʕɬ̋ ɱʁɄɦʫ rʫ ɑʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇȺɇ ɑʚʦʎɕʑɂɼʻɾʱʤɂ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ .ɐɬɄᶽɄɇ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ 

 ( дтмЪϦЮϜ ХтϼУЮ ϣтϼтϸЧϦЮϜ ϣАЯЂЯЮ ϱтϮϼϦЮϜ ШϼϦ̳т ) ϵЮϖ....дϝϲϦвϜ ̪ϢϼвϦЂв ϣϠЦϜϼв :аттЧϦЮϜ ϣЧтϼА. 

 :ЙϮϜϼвЮϜ )Авм̪ϞϦЪ̪ϤжϼϦжϜ ЙЦϜмв ̪ ϤϝКмϠ .(ϵЮϖ 

-ʔɄˈʁʻɇ ɰɄʬʍɞ ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʭˈʊʱɓ ɤɱɹ ᵷ1 ɞʺ2 ᵷ ɰɂɬ ɱȼɂɳᾒήɂ ᵷ ɰ̒ɶɟ2017 ᵸ-  ˃̒ʯ ὃỲḴɱɩ ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ᵷ

 ʼɭʸʤɂ ɰɂɬᵷ ɱȼɂɳᾒήɂ2018ᵷ-꜠ ɭɋʍ ɲɄɋɪɇ ᵷɐɱʁɄʚʤɂ ɱɡʖʤɂ ɰɂɬ ᵷʮɰɄʚʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ̱☿ ʪɄʎʤɂ Ȳɂɱɺʤɂ ɬ̒ʚʍ ʪɂɱɇȹ ɒɄ̍ɦʚɓ̋ ɏ̍ʤɄɵȵ ᵷ

 ɱɾʫ2017ᵷ- ɑʖˈʦɩ ɭʤɄɩ ᵷɭ˄ɭᾒήɂ ˃ɱȼɂɳᾒήɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ̱☿ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇȹ ɒɂȲɂɱɟ̋ ʘɱʅᵷ ɱȼɂɳᾒήɂᵷ ɑˈʯɬʻʦᾟήɂ ɰɂɬ

2017ᵷ- ɭɋʍ ɲɄɋɪɇᶳ ʘ̒ʚᾚήɂ ɑ̍ʦʞ ᵷɻɂɰ̒ɕʝɬ ɑɥ̋ɱʅȵ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɐɭʙɄʎɕʑɂ ɐɰɂɬɟɂ ˂Ịʍ ɐɬɰɂ̒ʤɂ ɬ̒̍ʚʤɂ ᵷ

ɐɭˈʎɵ ɑʎʫɄɟ ᵷɑˈɵɄˈɶʤɂ ʪʻʦʎʤɂʺᵷɱȼɂɳᾒήɂ2022ɇ́ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɼ̒ ɾɦʤɂ̋ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʮ̒ʯɄʙ . ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ Ȳɂɰɕɂᵷ

  rʍ ɐɰɬɄɾʤɂɑˈʯɂṕḛʬʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑˆɱ˄ɭᶽɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɐɰɂɲ̒ɇ .ὃḒˈʬɥ ɱʶɄʆʤɂ ɭʬɦʫ ᵷɑʫ̒ʁ ɰɂɬᵷ ɑɽɄᾟήɂ̋ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɾʙɄɦʑɂ ɐɰɂɬȹᵷ

ᵷɱȼɂɳᾒήɂ2016. 
-Brahim BOULIFA , Marchés Publics Manuel méthodologique, Berti Edition, Alger 2015. 
-Christophe Lajoye, droit des marchés publics, Berti édition , Alger, Algerie2007. 

-Groupe COSIDER, procédure de passation de commandes ,juillet2013. 
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гЮϜ бЂϖЀϝуЧ: ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ буЗзϦ Ϭ1- аϜϽϠϖ ϤϝЧУЋЮϜ

ϣувнгЛЮϜ- 

 :ϹуЊϽЮϜ 6 

:ЭвϝЛгЮϜ 3 



22    :ϣЃЂϕгЮϜдмϹЯ϶ еϠϜ ϣЛвϝϮ                               :       ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК 
:ϣуЛвϝϯЮϜ ϣзЃЮϜςπςς-ςπςσ             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

буЯЛϧЮϜ РϜϹкϒ: 

 ɑˈʤɄᶽɂ ʭȼɂʻʚʤɂ ˌʫɭɪɕɶʫ ˂Ỉȹ ɴɄˈʚʤɂ ɣȼɄɕʯ ʢɄɾ˄ ʺ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑˈʤɄᶽɂ ɘɂɭɥᶟɂ ɴɄˈʙʺ ɭ˄ɭɦɓ ˂Ỉȹ ɑˈʤɄᶽɂ ɑɋɵɄᾚᾇɂ ʔɭẛẁ

 ɐɰ̋ɱʁ ʪɳʦɕɶ˅ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ ᵷɄyɟɰɄɩ rʫ ̋ȵ ɑɶɵȸʑɂ ʨɩɂɬ rʫ ɂ̒ʯɄʞ ɂȲɂ̒ɵ ᵷɄẛṤɟʻʬɇ ɴɄˈʚʤɂ ʭɕ˄ ɐɬɭɦʫ ɭʍɂʻʙʺ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ɬʻɟʺ

 ᶚˈʤɬ ʨʠɺ˅ ʮȵ ʹʯȶɹ ʳʫ Ʉʫ ʨʞ Ʉẛẃȵ ˃ȵ ᵷɄẛṥʎˈɋʅ ɗʯɄʞ Ʉʬʸʫ ɑɋɵɄᾚᾇɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɭʍɂʻʚʤɂ ʨʞ ˍ☿ ʨɛʬɕɓ ὃỮʤɂ ɑˈɌɵɄᾚᾇɂ Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ ˍỘʺ

ɂ ʨʬʎʤɂ ʭ̍ʊɦɕʤ ɑʦʁȸʫ ɒɄʆʦɵ rʍ ɐɰɬɄɽ ɒɄ̍ɽ̒ɓ ̋ȵ ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ ̋ȵ ɑ̍ʎ̌ɱɺɔ Ʉɽ̒ɾʯ ɗʯɄʞ Ȳɂ̒ɵ Ʉʎɟɱʫ ̋ȵ ʛʦʎɕˆʺ ᵷὃửɵɄᾚᾇ

 ɳʝɱʑɂ ̱☿ ɱəȸɓ ὃỮʤɂ ʔ̋ɱʊʤɂ ̋ȵ ɘɂɭɥɜɂ ̋ȵ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ʌɂ̒ʯȵ rʫ ʌ̒ʯ ̋ȵ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ʭȼɂ̒ʚʤɂ ɱɽɄɦʍ rʫ ɬɭɦʫ ɱɾɦʎɈ ὃửɵɄᾚᾇɂ ɰɄ̍ʎʑɂ

 ɑʱɵ ɯʱʫ ʹˈʦʍ ɗɾʯ ɑˈʎˇɱɺɔ ɼʻɾʯ ʢᶚɩ ʳʫ ˍỈɄᶽɂ ὃửɵɄᾚᾇɂ ʪɄʊʱʤɂ ȲɄɟ ɱȼɂɳᾒήɂ ˍ☿ʺ .ɄʸʤɄʬʍȵ ɣȼɄɕʯʺ ɑɶɵȸʬʦʤ ˍỈɄᶽɂ2007 

ʹʯȵ ᶗɂ  ˍ☿ ᶗȹ ʹɇ ʨʬʎʤɂ ʭɕ˄ ʭʤ01/01/2010. 

: ϣϠнЯГгЮϜ ϣЧϡЃгЮϜ РϼϝЛгЮϜ 

 ˍ☿ ɑˈʤʺᶟɂ ȻɬɄɋᶽɂ ɑʕɱʎʫ ʹˈʦʍ ɏɡ˄ ᵷɒɂɱʁɄᾚᾇɂ ʵɯʶ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵɂ ὂỲṋʙȵ ʛˈʚɦɓ ʳʫ ɏʤɄʆʤɂ ʳʟʬɕ˄ ὂỮɥ: 

.ṕḛyɡɕʤɂ ɒɄʚʖʯᵷ Ṕḛ̍ɶɖʤɂ ɒɄʚʖʯ ᵷʔɱɾʤɄɇ ʮ̋ɱʫɕɂ ᵷ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɯ̍ʖɦɓ ʮɂ̒ʍȵ 

ǁ˶ä Ɍʕ ø˭øøøøøøøø˰ǄðƑ ʽ : ʭɶʚʱɓ ɷ̌ɰɭɕʤɂ ʨɶʦɶɔ ʢᶚɩ rʫ ʭʦʎɕʤɂ ɐɭɥ̋ ʨʞ ɑᾒήɄʎʫ ʭɕɓ ᵷʭʦʎɕʤɂ ɒɂɭɥ̋ ʏɊɰȵ ˂Ỉȹ ɒɂɱʁɄᾚᾇɂ

 ɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ ɒɂɭɥ̒ʤɂ ʏ̍ʬɟ ᵷʭ̍ʁɄʖʑɂ ɻɯʁ ɯʖɦɓ ὃỮʤɂ ɑʆɺhɜ ɂ rʫ ɆɄʎ̍ɖɵᶗɂ ɂɯʁ ɲɳʎ̌̋ ᵷɐɬɰɂ̒ʤɂ ʭ̍ʁɄʖʑɂ ɆɄʎ̍ɖɵᶗ ́ɇ ɤ̒ʬɶʑɂ

ˍỘ ɒɂɭɥʻʤɂ ʵɯʶʺ ᵷɄʱʶ ɑʕʻɽʻʫ :ˍỊ˄ Ʉʬʝ 

1. îƑ˝Ǖä Ǐ˶ ʾƑƻ˶ǁä ǂǁǁä ƕ ƨƑ˰˶.ƕ Ǆˤ˶ƴ 
    2.Ɍ̠ƢǓä ýʕǂƴǁä ̃ ƴƓ ƕǄʕ˶ƴǁä ƕƨƑ˰˶ǁä ƕƽǘƳ. 
3- .ƕ Ǆˤ˶ƴǁä ƕ ƨƑ˰˶ǁä üƑ˯ǄĀ ùä˕ǉà 
3.çƑƾƻ˷ǁä ƕȸƑƽî. 
4ƕ˷ɀ˘˱ǁä çƑ ǂ˶ƳĀ ƕ ǆä̆ ˹˶ǁä çƑ ǂ˶Ƴ.. 

ǁ˒Ƒ˞ǁä s ƾ˹Ɨ ú̠øøøøøøøøø̋ ( дтмЪϦЮϜ ХтϼУЮ ϣтϼтϸЧϦЮϜ ϣАЯЂЯЮ ϱтϮϼϦЮϜ ШϼϦ̳т ) ϵЮϖ....дϝϲϦвϜ ̪ϢϼвϦЂв ϣϠЦϜϼв : 

.ЙϮϜϽгЮϜ 

ˌhɄɡɓ ɭʬɥȵ ὃỲḲ̋ɱʎʦɇ А ̪ϣтвмвЛЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ дмжϝЦ ̪1ϼϚϜϾϮЮϜ ϣвмк ϼϜϸ ̪2011̪. 

 :Ϲгϲϒ ϼнЧт̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪дϝЃгЯϦ̪ϹтϹϯЮϜ сЛвϝϯЮϜ ϽЇзЮϜ ϼϜϸ̪ ϣувнгЛЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ2017. 

 : сЧтϹЊ ϸнЛЃвЮϜ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ϣЯуЯв еуК̪ оϹлЮϜ ϼϜϸ̪ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳг2020. 
- Guide g®n®ral de lôapurement des comptes, La cour des comptes, Algérie. 

-La cour des comptes européenne : les poblèmes liés aux marchés publics dans lecadre des 

d®pences de LôUE, Rapport sp®cial n010,2015 . 

 -Monique Calvi ,Comptabilité publique territoriale  ,France. 

 

:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 

 :сЂϜϹЃЮϜ ЬмцϜ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуЂϝЂϒ 

бЂϜ гЮϜЀϝуЧ: ϣувнгЛЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ 
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:буЯЛϧЮϜ РϜϹкϒ 

 ɧʬɶ˅ ɴɄˈʚᶽɂ ɂɯʶʤ ɏʤɄʆʦɇɭ˄ɭɦɕ ɑˈʬˈʦʙᶡɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʪʻʸʖʫ  ɑˈʬˈʦʙᶡɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɄẛẀ ɒɱʫ ὃỮʤɂ ʨɥɂɱᶽɂ ʗʦɕɪʫ ʺ ɑʤʺɭʦʤ

 ́ʤ ɧ̍ɖ˄ ɄʬʝᵷɑʯɰɄʚʑɂ ɑʬʊʯɜɂ ̱☿ ̋ȵ ɱȼɂɳᾒήɂ ʨɩɂɬ ɰ̋ɭʤɂ ˂Ịʍ ʔ̒ʙ̒ʤɂ  ʹɋʎʦɓ ˃ɯʤɂ Ṕḛɋʟʤɂʚʖɾʤɂ ɒɄ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ʤ ɒɄʍɄʬᾒίɑˈʦᾚᾇɂ 

 ʛˈʚɦɓ ˍ☿ ɬɄʎɈȵɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʦᾚᾇɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ̱☿ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɒɄʚʖɽ ɰ̋ɬ ˂Ịʍ ʔɱʎɕʤɂ ʢᶚɩ rʫ ʡʤɮ ̋ᵷ

 ʗʦɕɪʬɇ ʪɄᶽᶡɂ ɂɯʝʺ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɒɄʆʆᾟᾇɂɑˈʬʱɕʦʤ  ɒɄʚʖɽ ʗʦɕɪʫ ˍ☿ ɑˈʦᾚᾇɂ ɑʦʫɄʎʤɂ ɭˈʤɂ ɞɄʫɬȹᵷɑˈʦᾚᾇɂ ʺ Ʉẛṧʫ ɑˆɳʝɱᶽɂ

Ʉʬᾒήɂ ɒɄʚʖɽ ɑʊʕɄɦʫ ɐɰ̋ɱʁ ɰɄɋɕʍᶗɂ ʮḛʎɈ ɯɩɜɂ ʏʫᵷ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ.ɑȾˉɋʤɂ ˂Ịʍ ɑˈʦᾚᾇɂ ɒɄʍ 

: ϣϠнЯГгЮϜ ϣЧϡЃгЮϜ РϼϝЛгЮϜ ˃ɰɂɬɟɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂæ  ɑ˄ᶗ̒ʤɂ ʮ̒ʯɄʙæ  .ɑ˄ɭʦɋʤɂ ʮ̒ʯɄʙ 

ЀϝтЧвЮϜ омϦϲв:  (ϞЮϝАЯЮ сЊ϶ІЮϜ ЬвЛЮϜ пЮϖ ϢϼϝІшϜ Йв ЀϝтЧв ЬЪЮ ЬЊУвЮϜ омϦϲвЮϜ ϸтϸϲϦ ϣтϼϝϠϮϖ ) 

/ᶗʺȵ-   ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʪʻʸʖʫ.ɑˈʦᾚᾇɂ 

 1/- ᾇɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʗˆɱʎɔɑˈʦᾚ ɑʤʺɭʦʤ)  ɑ˄ᶗʻʤɂ-.(ɑ˄ɭʦɋʤɂ 

2/- ᾇɂ ɒɄʍɄʬᾒίʤ ˃ɰɂɬɟɂ ʭ̍ʊɦɕʤɂɂɑˈʦᾚ. 

3/-.(ɑˈʬʱɕʦʤ ɑ˄ɭʦɋʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ᵷɑˈʬʱɕʦʤ ɐɳʝɱʬᶽɂ ɣʫɂṔḗʤɂ )ɑˈʦᾚᾇɂ ɑˈʤɄʬʦʤ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ʨȼɄɵʻʤɂ 

/ȵ- ɑˆʻʱɶʤɂ ȵɭɋʫ ):ɑˈʦᾚᾇɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ȻɬɄɋʫ- ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɐɭɥʺ ȵɭɋʫ- ɑˈʤʻʬɺʤɂ ȵɭɋʫ-  ʮɲɂ̒ɕʤɂ ȵɭɋʫ( 

/Ɇ- ˌʫʻʬʎʤɂ Ṕḛˈɶɖʤɂ ʭɶʙ ):ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɑˈʲɇ- .(ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʺ ṕḛʸɡɕʤɂ ʭɶʙ 

/ɞ- .ɑˈʦᾚᾇɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɒɄʚʖɽ ɯˈʖʱɓʺ ʪɂɱɇȹ 

/Ƒ ǆƑƙ- ýˤǊƻǄ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä 
1/- ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʦᾚᾇɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʗˆɱʎɔ 

 2/-ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʦᾚᾇɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʔɂɭʶȵ 

3/- ɑˈʦᾚᾇɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɒɄʫʻʚʫɑʫɂɭɕɶᶽɂ 

ƑˮǁƑƙ/- îĀì çƑƳƑ˶˯ǁä çƑƾƻƬ Ǐƺ ƕ ǂ˰˶ǁä ìƑƴȸà ˕˹˲˯ƗƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä. 
1/- .˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʢɄᾒᾇɂ ˍ☿ 

2/- .ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʢɄᾒᾇɂ ˍ☿ 

3/- .ὃỬˈɋʤɂ ʢɄᾒᾇɂ ˍ☿ 

 :ˢ ˹ƾ˭ǁä ƕƾɀ˗˝.Ɨ ˸ ˻ǀƙ é˦˲Ɂā ǑƕƓ˯Ḫ ÿƓ˲˯ǆå 

ЙϮϜϼвЮϜ:  )̪ϤжϼϦжϜ ЙЦϜмв ̪ ϤϝКмϠАвм̪ϞϦЪé .(ϵЮϖ 

- Ṕḛʒɾʤɂ ɭʬɦʫˍỊʎɈᵷɱȼɂɳᾒήɂᵷʪ̒ʦʎʤɂ ɰɂɬᵷɑ̂ɱȼɂɳᾒήɂ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɐɰɂɬɟɂ ʮ̒ʯɄʙᵷ2004.  ̱┤ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɰ̋ɬᵷʨɦʟʤ ɭʬɥȵ

ᵷɑʫʻʶ ɰɂɬᵷ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ2014-ʳʬ˄ȵᵷ ˌʰɄʎᶽɂ ɐɬʻʍᵷʮɄʬʍᵷɱɺ̡ʦʤ ʨȼɂ̋ ɰɂɬᵷɑ̂ɱȼɂɳᾒήɂ ɐɰɂɬɟɂᵷʮɬɰɜɂᵷ2010. 
.Les marchés publics et les collectivités locales INSTITUT  ARABE DES CHEFS 

DôENTREPRISESE 

-Didier FABRE ,LES MARCHES PUBLICS DES COLLECTIVITES TERRITORIALES  ,Janvier 

2018 ,France 

:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 

 :сЂϜϹЃЮϜ цϜЬм 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуЂϝЂϒ 

бЂϜ гЮϜЀϝуЧ: ϣуЯϳгЮϜ ϤϝКϝгϯЮϜ ϤϝЧУЊ 

 :ϹуЊϽЮϜ 6 

:ЭвϝЛгЮϜ 3 
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РϜϸкϒ .атЯЛϦЮϜ 
 ᴂɰɭ˄ᾒᾎʱʫ ɴɄˈʚʫ ɴɑˈ  ʪʻʦʎʤɄɓɄɾɾɪɓʺ ᵷɑˈʱʚɕʤɂʺ ɑˈʬʦʎʤɂ ɒɄɾɾɪɕʤɂ ʏˈʬɟ ˍ☿ʺ ʭʤɄʎʤɂ Ṕḗʍ ɒɄʎʫɄᾒήɂ ʨʞ ˍ☿ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ

 Ʉɾʦɪɕʫ ́ə̒ɦɉ̋ ́ɓɄɥ̋ɱʅ̋ ɻṔḛʟʖɓ ̱☿ Ʉ̍ᾒᾎɦʫ ̱ẻʫɄᾒήɂ ɏʤɄʆʤɂ ʨʎɟ ˂Ỉȹ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ɑ̍ᾒᾎɦʫ ʔɭẛẁ̋ .ɑ̍ʯɄɶhɟ ɂ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ

 ̋ ɭʚɦʤɂ̋ ɭ˄ɭɡɕʤɂ̋ ʌɂɭɇɟɂ ̒ɦʯ Ʉyɟ̒ɕʫ̋ ˃ɱʟʖʤɂ ɬ̒ʬᾒήɂ rʫ. ʭʊʱᶽɂʺ ᾘᾎʱʬᶽɂ ʨˈʦɦɕʤɂ 

      ̱☿ ɄẛṧʍȲɄɦʒɕɵᶗɂ rʟʬ˄ ᶗ̋ ᵷ ɞɰɭɕʤɂ ɭʎɈ Ʉʫ̋ ɞɰɭɕʤɂ ɑɋʦʆʤ ɑ̍ɵɄɵȵ ɐṕḛʝɰ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ʪ̒ʦʎʤɂ ̱☿ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ɑ̍ᾒᾎɦʫ ɑɵɂɰɬ ʮȹ

. ̩ʚ̍ɋʆɕʤɂ ̋ȵ ˃ɱʊɦʤɂ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ʨɥɂɱʫ rʫ ɑʦɥɱʫ ɑ˄ȵ 

    ʺȵ ɝɥɄɋʤɂ ʔɱʅ ʳʫ ɑˈʖɶʎɔ ʪɄʠɥȵ ɑ˄ȵ ɰɂɭɽȹ ɏʱɡɓ ʮȹ ɑˈᾒᾎʱᶽɄɇ ʹᾚίɶɔ ʼɭʫ ˂Ịʍ ɳʟɓɱ˄ ɑˈʬʦʎʤɂ ɑɟɂɯɶʤɂ ˍ☿ ʹʍʻʙʺ

. ʹɓɄˈʱʚɓʺ ɝɦɋʤɂ ɏˈʤɄɵȵʺ ɑˈʬʦʎʤɂ 

: ϣϠнЯГгЮϜ ϣЧϡЃгЮϜ РϼϝЛгЮϜ 

   rʫ  ɐ̒ɟɱʫ  ɑ̍ʬʦʍ ɣȼɄɕʯ  ˂Ỉɂ  ʢ̒ɽ̒ʤɂ  ɑ̍ʖ̍ʝ ̋ ʏɟɂɱʑɂ  ʭ̍ʊɦɓ  ̋ ὃḒʦʎʤɂ  ɝɦɋʤɂ ɬɂɭʍɂ ɑ̍ʖ̍ʝ ɭ˄ɭɦɓ ˂Ỉɂ ɴɄ̍ʚʑɂ ɂɯʁ ʔɭẛẄ

.  ɝɥɄɋʤɂ 

гЮϜ онϧϳвЀϝуЧ: (ϞЮϝАЯЮ сЊ϶ІЮϜ ЬвЛЮϜ пЮϖ ϢϼϝІшϜ Йв ЀϝтЧв ЬЪЮ ЬЊУвЮϜ омϦϲвЮϜ ϸтϸϲϦ ϣтϼϝϠϮϖ ) 

- ɑ̍ʬʦʎʤɂ ɤ̋ɱʤɂ  ɑ̍ᾒᾎɦʑɂ̋ ʭʦʎʤɂ ʢ̒ɥ ɑʫɄʍ ʭ̍ʁɄʖʫ    ɑˈᾒᾎʱᶽɂ ʪʻʸʖʫ   ʭʦʎʤɂ ʪʻʸʖʫ 

-  ʹʫʻʸʖʫ ) ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂæ  ʹɓɂʺɬȵæ ( ʵɬɂɭʍȹ ʨɥɂɱʫ 

-  ʗˆɱʎɕʤɂ ) ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ʪʻʸʖʫæ  ɿȼɄɾᾟήɂæ ( ʌɂʻʯᶟɂ 

- ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ɬɂɭʍȹ ʨɥɂɱʫʺ ɒɂʻʆɩʺ ɒɂʺɬȵ 

 :аттЧϦЮϜ ϣЧтϼАǑƕƓ˯Ḫ ÿƓ˲˯ǆã. 
 :ЙϮϜϼвЮϜ 

-ɷ̌ɰɬȹ ̱ỊʁɄʕᵷɱȼɂɳᾒήɂᵷʮ̒ʯɄʚʤɂ ɑʖɶʦʕ̋ ɑ̍ᾒᾎɦʑɂ ɒɂɱʁɄɦʫ ɿᾟίʫᵷ1997ᵷ˃ɭɇɂʻʍ ɰɄʬʍᵷ ɄẛẁɄʚˈɋʆɓʺ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ᾘᾊɄʱʫ

ᵷɱȼɂɳᾒήɂᵷɑ̍ʎʫɄᾒήɂ ɒɄʍ̒ɋʆʑɂ ʮɂ̒˄ɬᵷɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ʪ̒ʦʎʤɂ ʮɂɭ̍ʫ ̱☿1999  :ɰ̒ɕʝɭʤɂ ᵷʢɄʎʤɂ ɭɋʍ ɭʬɦʫ ɑɹɄʠʍ ɑˈᾒᾎʱᶽɂ ᵷ

 ɑʎɋʅ ᵷɱɺʲʤɂʺ ɑʍɄɋʆʦʤ ɑˈʎʫɄᾒήɂ ɰɂɭʤɂ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ2000. ᵷὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂʺ ɑˈᾒᾎʱᶽɂ ˍ☿ ṕḛɟʻʤɂ ɷ̌ɰɬȹ ̱ỊʁɄʕ ɰ̒ɕʝɭʤɂɑʎʫɄɟ 

 ɑʎɋʅ ᵷɱȼɂɳᾒήɂ2002-2003. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 

 :сЂϜϹЃЮϜ ЬмцϜ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуϯлзв 

бЂϜ гЮϜЀϝуЧ:  сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ ϣуϯлзв1 

 :ϹуЊϽЮϜ 6 

:ЭвϝЛгЮϜ 2 
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:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 

 :сЂϜϹЃЮϜ ЬмцϜ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуϯлзв 

гЮϜ бЂϖЀϝуЧ:  ϽтϽϳϦрϼϜϸϖ 

 :ϹуЊϽЮϜ 3 

:ЭвϝЛгЮϜ 1 

 

 :буЯЛϧЮϜ РϜϹкϒ) ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ☿ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮṔḙʝᶟɂ ˂Ịʍ( 

 ̋ ᵷʮ̒ʯɄʚʦʤ Ʉʚɋʅ ɐɰɂɬɟɂ ɐɬɂɰȹ rʍ Ṕḗʎɔ ɑʚ̍ʙɬ ʮḛʫɄʂʬɇ ʛȼɄə̒ʤɂ ʗʦɕᾟᾇ ɑʑɄ̍ɽ ˂Ịʍ ɐɰɭʙ ɆɄɶɖʝɂ rʫ ɏʤɄʆʤɂ ʮḛʟʬɓ ʮḛʟʬɓ

 ʛȼɄə̋ ̋ȵ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ʨȼɄɵ̒ʤɄɇ ɱʫɜɂ ʛʦʎɔ Ȳɂ̒ɵ ˃ɰɂɬɟɂ ɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ̋ ɑ̍ʯɭʑɂ ɬ̒ʚʎʤɂ ɱ̂ɱɦɓ ɏ̍ʤɄɵȵ ɑʕɱʎʫ rʫ ɏʤɄʆʤɂ

 ˍ☿ ɒᶚʫɄʎᶽɂɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ʏʫ ʨʫɄʎɕʤɂ ̋ȵ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɂɰɂɬɟɂ 

 : ϣϠнЯГгЮϜ ϣЧϡЃгЮϜ РϼϝЛгЮϜ ) ̪буЯЛϧЮϜ Ϝϻк ϣЯЊϜнв ев ϟЮϝГЮϜ еЫгϦ сϧЮϜм ϣϠнЯГгЮϜ РϽЛгЯЮ сЯуЋУϦ СЊм
 .(ϽϫЪцϜ пЯК етϽГЂ 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϸϜнгЮϝϠ ϝгЯв ϟЮϝГЮϜ днЫт дϒ 

 ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ днжϝЧЮϜ-   рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ-  ϒ ϣПЮϣуϡзϮ    -сЮϐ аыКϖ 

гЮϜ онϧϳвЀϝуЧв ЭЫЮ ЭЋУгЮϜ онϧϳгЮϜ ϹтϹϳϦ ϣтϼϝϡϮϖ ) : ЀϝуЧ(ϟЮϝГЯЮ сЋϷЇЮϜ ЭгЛЮϜ пЮϖ ϢϼϝІшϜ Йв 

π ϣтϼϜϸшϜ ЈмЊжЮϜ ̪ϣтϼϜϸшϜ ХϚϝϪмЮϜ ̪ϣтϼϜϸшϜ ϤыЂϜϼвЮϜ. 
π ϤϜмА϶ ̪иϼЊϝжК ̪йКϜмжϒ ̪йТϜϸкϒ ϼтϼЧϦЮϜ ϼтϼϲϦ ϼтϼЧϦЮϜ. 

π (йϮϺϝвж ̪иϼЊϝжК ̪йКϜмжϒ) ϼЎϲвЮϜ. 

π ЌϼК (йϮϺϝвж ̪йϦϝтмϦϲвм иϼЊϝжК ̪йЊϚϝЊ϶ ) ЬϝϲЮϜ. 

π (ϝлϮϺϝвж ̪ϝкϼЊϝжК ̪ϝлϦϝвϜϸ϶ϦЂϖ ̪ϝлЊϚϝЊ϶ ) ϢϼЪϺвЮϜ. 

 

( етнЫϧЮϜ ХтϽУЮ ϣтϽтϹЧϧЮϜ ϣГЯЃЯЮ ϱуϮϽϧЮϜ ШϽϧ̳т ) ϵЮϖ....дϝϳϧвϜ ̪ϢϽгϧЃв ϣϡЦϜϽв :бууЧϧЮϜ ϣЧтϽА 

 

 

 :ЙϮϜϽгЮϜ )̪ϥжϽϧжϜ ЙЦϜнв ̪ ϤϝКнϡГвм̪ ϟϧЪ (ϵЮϖ 

 

 - ɰ̒ɾɦʫ rɇ ʭ̍ʁɂɱɇȹ.ɱȼɂɳᾒήɂ ᵷɑʦ̍ʦʫ ʮḛʍᵷ ̓ɭyʤɂ ɰɂɬ ᵷ˃ɰɂɬᶗɂ ɱ̂ɱɦɕʤɂ ᵷ 

-ˌhɄɋɥ ɭ̍ɹɰɑʦɵɂɱʑɂ ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ɱ̂ɱɦɕʤɂ ɒɄ̍ɦʚɓ ʨ̍ʤɬ ᵷ 

- .ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ɐɰɂɲ̋ᵷ˃ɰɂɬᶗɂ ɱ̂ɱɦɕʤɂ 
- Yolande Ferrandis ,Eyrolles, La rédaction administrative en pratique, France. 

-La rédaction administrative, Office National de Développement et de Promotion de la 

Formation Continue, Algérie. 

 
 

 

 

 

 

https://www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/yolande-ferrandis-5233/
https://www.eyrolles.com/Accueil/Editeur/6/eyrolles/
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 дϜнзК:ϽϧЂϝгЮϜ ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 

 :сЂϜϹЃЮϜ ЬмцϜ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуТϝЇЫϧЂϖ 

гЮϜ бЂϖЀϝуЧ: дϼϝЧгЮϜ днжϝЧЮϜ сТ ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 

 :ϹуЊϽЮϜ 1 

:ЭвϝЛгЮϜ 1 

:буЯЛϧЮϜ РϜϹкϒ 

оϹв м  ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЯЮ ϣзгЏϧгЮϜ м  ϣжϼϝЧгЮϜ ϣуЛтϽЇϧЮϜ букϝУгЮϜ бкϒ пЯК ЀϝуЧгЮϜ Ьы϶ ев ϟЮϝГЮϜ РϽЛϧт  ϸнϮнгЮϜ Рыϧ϶ъϜ

.рϽϚϜϿϯЮϜ ЙтϽЇϧЮϜ Йв ϝлϦϜ̭ϜϽϮϖ ХуϡГϦ сТ 

: ϣϠнЯГгЮϜ ϣЧϡЃгЮϜ РϼϝЛгЮϜ 

рϼϜϸϖ днжϝЦ-  ϣуϡзϮцϜ ϣПЯЮϜ̪ϣжϼϝЧгЮϜ еужϜнЧЮϜ ЍЛϠм рϽϚϜϿϯЮϜ ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ днжϝЦ̪- .сЮфϜ аыКшϜ 

гЮϜ онϧϳв:ЀϝуЧ 

/ъмϒ- дϼϝЧгЮϜ ЙтϽЇϧЮϜ сТ ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ  анлУв: 

/Ƒ ǆƑƙ- ƕǄƑƴǁä ãìƑ ˶ǁä :þîƑƾ˶ǁä þʕǆƑƾǁä Ǐƺ ƕǄʕ˶ƴǁä çƑƾƻ˴ǁä ýä̠ƓǕ 
ƑˮǁƑƙ-.þîƑƾ˶ǁä þʕǆƑƾǁä Ǐƺ ƕǄʕ˶ƴǁä çƑƾƻ˴ǁä ýä̠Ɠä ú̠˝ 

:ƲƜä̠ ˶ǁä 
- ɷhʻ˄ ʛ̍ʕɰ ˃ɱɾʑɂʄ ᵷɄ̂ɰ̒ɵ ᵷʛɺʫɬ ᵷὃửɕʟʑɂ ɰɂɬ ᵷɑ̂ɰɂɬɟɂ ɬ̒ʚʎʤɂ ɒɄɾʙɄɦʫ ᵷ1 ᵷ1420ᴬʶ-1999.ʪ 

-˃ɬɄʬᾚήɂ ʡʤɄᶽɂ ɭɋʍ ɱʖʎɟ ᶳ ʢɄʫ ɰɂɬᵷʢɂṔḘɶh̒ ʤ̍ɂ ʮ̒ʯɄʙ̋ ˃ɱɾʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂᵷ ὃỰ̂ɱɦɋʤɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ̱☿ ˃ɰɂɬᶗɂ ɭʚʎʤɂ ɒɄʯɄʬʁᵷ

 ɱɾʫᵷɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʎʫɄᾒήɂ2009. 

- ʮ̒ʯɄʚʤɂ51 ɑʱɶʤ2004☿̱ ɨɰȸʑɂ ᵷ˃ɰ̒ɶʤɂ ɬ̒ʚʎʤɂ ʪɄʊʯ rʬʂɕʑɂ ᵷʪ24-11-2004.ʪ 

-ʭʙɰ ὃỰ̂ɱɦɋʤɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ29ɑʱɶʤ2010 ʮ̒ʯɄʚʤɄʫɄʠɥȵ ʨ˄ɭʎɔ ʮȶɺɈ ᵷʪ36ɑʱɶʤ2002ʊʱɓ ʮȶɺɈ ᵷʪ ɒɄ˄ṔḘɺᶽɂʺ ɒɄɾʙɄʱᶽɂ ʭˈ

ɬɭʎʤɂ ᵷɑˈʲˆɱɦɋʤɂ ɑˈʬɵɱʤɂ ɐɭˆɱᾒήɂ ᵷɑˈʫʻʠᾚήɂ5423☿̱ ɑɩɰȸʑɂ01-ɑˈʦˆʻɟ-2010.ʪ 

- ɑɦɶʤ ᵷ˃ɱȼɂɳᾒήɂ ʪɄʎʤɂ ʛʕɱʑɂ ɒɄʂ̂ ʖ̒ɓ̋ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʭ̍ʊɦɖɇ ʛʦʎɕʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ2015.ʪ 

-ʭAʙɰ ʮ̒AʯɄAʙ24ɑᴬʱᴬɶᴬʤ2015ᴬ˄ɂɳᴬᶽɂʺ ɒɄᴬɾᴬʙɄᴬʱᴬᶽɂ ʭᴬˈᴬʊᴬʱᴬɓ ʳᴬʬᴬʂᴬɕᴬᶽɂ ᵷʪʭʙɰ ʮ̒ʯɄʚʤɄAɇ ʢᴂɭʎAʑɂ ᵷ˃ɱʆAʚAʤɂ ɒɂɭ18ɑʱɶʤ2018.ʪ 

-ὃỮ̂̒ʠʤɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ49ɑʱɶʤ2016☿̱ ɨɰȸʑɂ ᵷɑʫɄʎʤɂ ɒɄɾʙɄɦʑɂ ʮȶɺɈ15-ʢɂᴂ̒ɹ-1437ᴬʤ ʛʕɂʻᶽɂ ᵷᴬʶ20-ɑˈʦˆʻɟ-2016.ʪ 

-ɑɦɶʤ ɑʫɄʎʤɂ ɒɄyᾒήɂ ɄyʫṔḗɓ ὃỮʤɂ ɒɂɭʙɄʎɕʤɂ ʭ̍ʊɦɕʤ ˃ɱɾʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ2018.ʪ 

-ɬɭʍɱʫᶟɂ1039ɑʱɶʤ2014 ɨɰȸʑɂ ᵷʪˍ☿13-03-2014 ɑ̂ɰ̒yʬᾒίʤ ὃḒɵɱʤɂ ɭȼɂɱʤɂ ᵷὃỲḳh̒ɕʤɂ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɄɓɄʚʖɾʤɂ ʭ̍ʊɦɖɇ ʛʦʎɕ˄ ᵷʪ

ɬɭʎʤɂ ᵷɑˈɶʰʻɕʤɂ22☿̱ ɨɰȸʑɂ ᵷ18-ɴɰɄʫ-2014ɼ ᵷʪ629ɬɭʍ ˌʫʻʠᾚήɂɱʫᶟɄɇ ʢɭʎᶽɂ ᵷ416☿̱ ɨɰȸʑɂ ᵷ25-ʮɄɋʎɹ-1439 ᵷʴ

ᴬʤ ʛʕɂʻᶽɂ11-˃Ʉʫ-2018.ʪ 

1- John Giraud, David G.Wooten, Environnement Impact Analysis, Handbook, Mc CRAW-HILL, 

Company,lôuniversit® of California, USA ,1980. 

2-KHIV.Thai , International handbook of public procurements, CRC Press, New York, U.S.A, 2009 

4- Gustavo Bergantinos and Leticia Lorenzo, how to apply penalties to avoid de lays in projects-

ECOBAS-, Economies and Business Administration for Society, 2016. 

5- Code de la commande publique français,2019. 

6-Fédéral Acquisition Regulation,USA 
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:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 

 :сЂϜϹЃЮϜ ЬмцϜ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуТϝЇЫϧЂϖ 

:ϢϸϝгЮϜ бЂϖ ϣтϼϜϸшϜ ϸмЧЛЮϜ 

 :ϹуЊϽЮϜ 1 

:ЭвϝЛгЮϜ 1 

 

:атЯЛϦЮϜ РϜϸкϒ) ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ┤ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ┤ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮ

Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ( 

ᶽɂ ʵɯʶ ɣʫɄʯɱɇ ɑ˄Ʉẛẃ ˍ☿ɴɄˈʚ  ɄẛṨʦʍ ʔɱʎɕʤɂ ʀɱʒɈ ɐɰɂɬɟɂ ɄyʫṔḗɓ ὃỮʤɂ ɬ̒ʚʎʤɂ ʢ̒ɥ ʔɰɄʎʑɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ɏɶɖʝɂ ɭʙ ɏʤɄʆʤɂ ʮ̒ʠ˄

 ɂɯʝʺ ᵷʪɄʎʤɂ ʛʕɱᶽɂ ɒɄʂˆʻʖɓ ᵷɐɭ˄ɂɳᶽɂ ɬʻʚʎɈ ɱʫᶟɂ ʛʦʎɕˆʺ ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɂ ɭʚʍ ʳʍ Ʉʶṕḛʬ˄ Ʉʫ ˂Ịʍʺ ɬʻʚʍ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺʤɂ

.ɼɄᾟήɂʺ ʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ 

:ϣϠмЯАвЮϜ ϣЧϠЂвЮϜ РϼϝЛвЮϜ)ˈɾʖɓ ʗɽʺ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ ɂɯʶ ɑʦɽɂʻʫ ʳʫ ɏʤɄʆʤɂ ʳʟʬɓ ὃỮʤɂʺ ɑɉʻʦʆᶽɂ ʔɱʎʬʦʤ ˍỊ

Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ ʳˆɱʆɵ.( 

.ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɬ̒ʚʎʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑ̂ɱʊɦʤɄɇ ʛʦʎɕʑɂ ɑʫɄʎʤɂ ʔɱʎʑɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ˂Ịʍ ɏʤɄʆʤɂ ɱʕ̒ɕ˄ ʮȵ ɏɡ˄ 

):ЀϝтЧвЮϜ омϦϲвɏʤɄʆʦʤ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʨʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ɐɬɄʫ ʨʠʤ ʨɾʖʑɂ ̓̒ɕᾚᾇɂ ɭ˄ɭɦɓ ɑ̂ɰɄɋɟȹ ( 

) :ϢϸтϜϾвЮϜ ϸЧКɐɭ˄ɂɳᶽɂ ɭʚʍ ʪɂɱɇȹ ɒɂȲɂɱɟȹᵷɐɭ˄ɂɳᶽɂ ɭʚʍ ɒɂṕḛʬʫʺ ɿȼɄɾɩ ᵷɐɭ˄ɂɳᶽɂ ɭʚʍ ʪʻʸʖʫ( 

 ) :ϣвϝЛЮϜ ХТϜϼвЮϜ ЌтмУϦ ɬʻʚʍ ɯˈʖʱɓᵷɑʫɄʎʤɂ ʛʕɂɱᶽɂ ʃˆʻʖɓ ɬʻʚʍ ʪɂɱɇȹ ᵷɑʫɄʎʤɂ ʛʕɂɱᶽɂ ʃˆʻʖɓ ɑˈʱʚɓ ʪʻʸʖʫʃˆʻʖɓ 

ɑʫɄʎʤɂ ʛʕɂɱᶽɂ.( 

:Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ ϸмЧК)ʫ ɬ̒ʚʍ ʪɂɱɇȹ ʘɱʅ ᵷɼɄᾟήɂ̋ ʪɄʎʤɂ ʮḛʍɄʆʚʤɂ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺʤɂ ʢ̒ɥ ʭ̍ʁɄʖ

ɬ̒ʚʍ ɑɵɂɰɬ ᵷɼɄᾟήɂ̋ ʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺʤɂ ɬ̒ʚʍ ɯ̍ʖɦɓ ᵷɼɄᾟήɂ̋ ʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺʤɂBOT  ɬʻʚʍ ʳʍ ɞɮʻʬʱʝ

ɑ̍ɕɦɕʤɂ ὂỰɋʤɂ ɒɄʍ̋ɱɺʫ ʨ̂̒ʬɓ ̱☿ ɑɽɄɩ Ʉʁɰ̋ɬ̋ ʮḛʍɄʆʚʤɂ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺʤɂ.( 

Ђв ϣϠЦϜϼв :аттЧϦЮϜ ϣЧтϼА( дтмЪϦЮϜ ХтϼУЮ ϣтϼтϸЧϦЮϜ ϣАЯЂЯЮ ϱтϮϼϦЮϜ ШϼϦ̳т ) ϵЮϖ....дϝϲϦвϜ ̪ϢϼвϦ. 

 :ЙϮϜϼвЮϜ )ᵷɗʯṔḘʯɂ ʏʙɂʻʫ ᵷ ɒɄʍʻɋʆʫʺᵷɏɕʝá  ˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ ʪ̒ɵɱʑɂ ᵷʪɄʎʤɂ ʛʕɱʑɂ ɒɄʂ̂ ʖ̒ɓ̋ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʮ̒ʯɄʙ (ᾢήȹ

 ʮḛɇ ɑʝɂɱɺʤɂ ɬ̒ʚʍ̋ ʪɄʎʤɂ ʛʕɱʑɂ ʃˆ̒ʖɓ ʢ̒ɥ ɑʖʦɕɪʫ ɴ̋ɰɬ̋ ʨȼɄɵɰ̋ ɒɄɥ̋ɱʅȵ̋ ɏɕʝ ᵷʪɄʎʤɂ ʛʕɱʑɂ ʃˆ̒ʖɕɇ ʛʦʎɕʑɂ

ɼɄᾟήɂʺ ʪɄʎʤɂ ʮḛʍɄʆʚʤɂ. 

-ɑᴬʟᴬˈᴬʦᴬʫ ɰɄᴬɋᴬɟ ɒɂɰ̒AɺA̡ʫA ᵷ˃ɰɂɬɟɂ ʮ̒AʯɄAʚʤɂ ̱☿ ɴ̋ɰɬ ᵷʄ ᵷɱᴬȼɂɳᴬᾒήɂ ᵷɑᴬ˄ɭᴬʬᴬᾚᾇɂ ᵷʡᴬˈᴬʦᴬʝ1 ᵷ2014.ʪ 

- ˃ɱɾʑɂ ɷhʻ˄ ʛ̍ʕɰʄ ᵷɄ̂ɰ̒ɵ ᵷʛɺʫɬ ᵷὃửɕʟʑɂ ɰɂɬ ᵷɑɵɰɄʬʑɂ̋ ɑɾʙɄɦʑɂ ᵷɐɭ˄ɂɳʑɂ ᵷɻɡɦʤɂ ᵷ2 ᵷ1430ᴬʶ-2009. ʪ 

-ˌɔɄɡʯ ɭʬɦʫ  ˃ɲɄʙ̒ʙ ɴɄ̍ʤɂ ᵷɷȽɄʖʱʤɂ ɰɂɬᵷɐɭ˄ɂɳᶽɂ ʏˈɇᵷʮɬɰɜɂᵷ2004. 

-ɑʖˈʦɩ ɭʤɄɩ ɬ̒ʚʎʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑ̍yʚʖʤɂ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ˁʚɕɦʫ: ˃ɰɂɬɟɂᵷɑˈʯʺɭʦᾟήɂ ɰɂɬᵷ2017. 

-ˍỈᶚˈᾒήɄɇ ɭʤɄɩ ɬ̒ʚʍ̋ ɒɂɰɂɱʙᵷɑ̂ɰɂɬȹᵷɷˉʚʦɇ ɰɂɬᵷ2019. 

-Andr® de laubad¯re, Yves gaudmet, droit administratif des biens, LGDG, Paris, France, 1998, tome 

2, 11eme ®dition 
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:ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ)Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ☿ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮ 

 ɑʒʦʤɄɇ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɒɄᾚίʆɾᶽɂ ˍ┤ ɏʤɄʆʤɂ ʭʟɦɓɑˈɶʰɱʖʤɂ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ  ʮ̒ʯɄʙ ̱┤ 

 : ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ ) ˂Ịʍ ʳˆɱʆɵ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ ɂɯʶ ɑʦɽɂʻʫ ʳʫ ɏʤɄʆʤɂ ʳʟʬɓ ὃỮʤɂʺ ɑɉʻʦʆᶽɂ ʔɱʎʬʦʤ ˍỊˈɾʖɓ ʗɽʺ

.(Ṕḙʝᶟɂ 

- ʤɂ ɑʒʦʤɂ ̱☿ ɑ̍ʤ̋ȵ ʔɰɄʎʫɑˈɶʰɱʖ. 

-  ɑʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇᶡ ɑʫɄʎʤɂ ɭʍɂʻʚʤɂɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑˈɶʰɱʖʤɂ ɑʒʦʤɄɇ 

( ɏʤɄʆʦʤ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʨʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ɐɬɄʫ ʨʠʤ ʨɾʖʑɂ ̓̒ɕᾚᾇɂ ɭ˄ɭɦɓ ɑ̂ɰɄɋɟȹ ) :ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ 

S1 *:  Definition des marchés publics 
- La détermination des besoins 

- Les principes fondamentaux de la commande public. 

- Passation des marchés publics: 

- Le service contractant. 

- Le cocontractant. 

- Les montants des marches publics. 
- Lôappel a la concurrence. 

- Les cahiers des charges. 

- La préparation des offres. 

- Le dépôt des offres. 

- Lôévaluation des offres. 

- Lôattribution du marché. 

- Le recours dans les marchés publics. 
-  

-  :ʭˈˈʚɕʤɂ ɑʚˆɱʅ( r̒̂ʠɕʤɂ ʛ̂ɱʖʤ ɑ̂ɱ˄ɭʚɕʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ɧ̍ɟṔḘʤɂ ʜṔḘƎ˄ ) ᾢήȹ....ʮɄɦɕʫɂ ᵷɐɱʬɕɶʫ ɑɋʙɂɱʫ  

ɱʬɕɶʫ ʭˈˈʚɓ +ˌȽɄẛẃ ʮɄɦɕʫɂ 

 :ʏɟɂɱᶽɂ )ᵷɗʯṔḘʯɂ ʏʙɂʻʫ ᵷ ɒɄʍʻɋʆʫʺᵷɏɕʝ (ᾢήȹ 

:̒ʯɰ̒ʝ ɬɰɂṔḛɟ  ᵷʮɄɦɋʤ ᵷɒ̋Ṕḛɇ ᵷʏ̌ɲ̒ɕʤɂ̋ ɱɺ̡ʤɂ̋ ɒɄɵɂɰɭʦʤ ɑ̍ʎʫɄᾒήɂ ɑɶɵȸʑɂ ᵷὃỲṌɄʚʤɂ ɰ̒ɾɦʫ ɑʬɟɱɓ ᵷɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɒɄᾚίʆɾʑɂ ʭᾒὨʫ1418 Aʁ-

1998.ʪ 
Vocabulaire juridico-budgetaire ,ministere des finances ,DGB , direction generale du budget ,2013. 

Khaled khelifa: lexique pratique en matière des marchés publics, plus de 1000 terme juridique, 

économique et technique, français= arabe, édition EL-INMAA, Alger, Algérie, 2017. 

:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 

 :сЂϜϹЃЮϜ ЬмцϜ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуЧТϒ 

:ϢϸϝгЮϜ бЂϖ  ϣПЮЃжϽТ) ϣуϡзϮϒϣу( 

 :ϹуЊϽЮϜ 1 

:ЭвϝЛгЮϜ 1 
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ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ :)Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ☿ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮ .( 

ʫr ́ɦʟʬ˄ Ʉ̍ʚ̍ɋʆɓ̋ Ʉ̂ɱʊʯ Ʉ̍ʬʦʍ ᶚ̍ʁȶɓ ɏɶɖʟ˄ ʮȵ ɑɵɂɰɭʤɂ rʫ Ȳɳᾒήɂ ɂɯyʤ ́ȼɄẛẃȹ ɭʎɈ ɏʤɄʆʤɂ ̱☿ ʀṔḘʖ˄  ʨȼɄɶᶽɂ ʗʦɕɪʫ ɑʕɱʎʫ

 ʔɱʎɕʤɂ̋ ᵷɐɭʙɄʎɕʑɂ ɐɰɂɬɟɂ ɒɄʆʦɵ ɂɯʝ̋ ᵷɭʙɄʎɕʑɂ ʨʫɄʎɕʑɂ ɒɄɋɟɂ̋̋ ʘ̒ʚɥ ɝ̍ɥ rʫ Ȳɂ̒ɵ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɂ ɯ̍ʖɦɖɇ ɑʚʦʎɕʑɂ

.ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɂ ɄẛṨʤȹ ʢ̋ȸɓ ὃỮʤɂ ɑ˄Ʉẛṧʤɂ ˂Ịʍ 

ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ  : )ʳʫ ɏʤɄʆʤɂ ʳʟʬɓ ὃỮʤɂʺ ɑɉʻʦʆᶽɂ ʔɱʎʬʦʤ ˍỊˈɾʖɓ ʗɽʺ  ˂Ịʍ ʳˆɱʆɵ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ ɂɯʶ ɑʦɽɂʻʫ

  .(Ṕḙʝᶟɂ 

   .ʢ̋ɜɂ ὃỲḲɂɭɶʤɂ ʢᶚɩ ɄʁɄʚʦɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇȹ ɑ̍ʦʬʎɈ ́ʫɄʑȹ ɐɰ̋ɱʁ ɏʤɄʆʤɂ rʫ ɐɬɄʑɂ ɏʦʆɕɓ 

ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ( ɏʤɄʆʦʤ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʨʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ɐɬɄʫ ʨʠʤ ʨɾʖʑɂ ̓̒ɕᾚᾇɂ ɭ˄ɭɦɓ ɑ̂ɰɄɋɟȹ ) : 

 ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʪɄʬɓȹ ɱˆɱɦɓ) ᵷɑɾɕᾟᾇɂ ɒɄʸᾒήɂ ʔɱʅ ʳʫ ʹˈʦʍ ɑʙɬɄɾᶽɂʺ ʹʎˈʙʻɓʺ ɑʚʖɾʤɂ ɭʚʍɄʸʒˈʦɋɓʺ ᵸ(- ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʯɄʬʂʤɂ. 

ɐɭʙɄʎɕʑɂ ɑᾚίɾʬʦʤ ɑʤ̒ᾟᾇɂ ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ  ʨ˄ɭʎɕʤɂ ɑʆʦɵ ᵷɑɇɄʙɱʤɂʺ ʔɂɱɹᶡɂ ɑʆʦɵ)æʛɥᶚᶽɂ-.(Ȳɂɳᾒήɂ ʏˈʙʻɓ ɑʆʦɵ ᵷ 

ɭʙɄʎɕʑɂ ʨʫɄʎɕʑɂ ɒɄʫɂṕḘʤɂ̋ ʘ̒ʚɥ ʘ̒ʚᾚήɂ н)-  ᵷ˃ɬɄᶽɂ ʨɇɄʚᶽɂ ˍ☿ ʛᾚήɂ-  ᵷʮɄʬəᶟɂ ɑʎɟɂɱʫ ˍ☿ ʛᾚήɂ-  ᵷʃˆʻʎɕʤɂ ˍ☿ ʛᾚήɂ-  ʛᾚήɂ

 ᵷ(ɑʚʖɾʤɂ rʁɰ ̱☿ ɒɄʫɂṕḘʤᶗɂ ʨɦʫ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɂ ʌʻʁʻᶽ ɭˈᾒήɂ Ȳɂɬᶟɂ ᵷɑˈɾᾟὉ ɑʖɾɇ ɭʚʎʤɂ ʌʻʁʻʫ ɑʫɭᾟήɂ Ȳɂɬȵ )

.(ɑʤ̋Ʉɦʬʦʤ Ȳ̒ᾒίʤɂ ɑ̍ʯɄʠʫȹ ᵷɑʚʖɾʤɄɇ ɼɄᾟήɂ ʄ̋ɱɺʤɂ ṔḘʕɭʤ Ʉʚʕ̋ ɭʙɄʎɕʤɂ 

ɑ˄Ʉẛẃ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɂ -  ᵸ(ɑʚʖɾʦʤ ˌȽɄẛṧʤɂʺ ɗʙȸᶽɂ ʭˈʦɶɖʤɂ) ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑʚʖɾʦʤ ɑ˄ɬɄʎʤɂ ɑ˄Ʉẛṧʤɂ-  ɑʚʖɾʦʤ ɑ˄ɬɄʍ Ṕḛʒʤ ɑ˄Ʉẛṧʤɂ

   .(ɑʚʖɾʤɂ ɭʚʍ ᾢὈʕ ᵷɑʚʖɾʤɂ ɭʚʍ ʮᶚʆɇ ) ɑˈʫʻʬʎʤɂ 

 ᵷ( r̂ ʟ̒ɕʤɂ ʛ̂ɱʖʤ ɑ̂ɱ˄ɭʚɕʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ɧ̍ɟṔḘʤɂ ʜṔḘƎ˄ ) ᾢήȹ....ʮɄɦɕʫɂ ᵷɐɱʬɕɶʫ ɑɋʙɂɱʫ :ʭ̍̍ʚɕʤɂ ɑʚ̂ɱʅ + ɐɱʬɕɶʫ ɑɋʙɂɱʫ

.ʮɄɦɕʫɂ 

 :ʏɟɂɱᶽɂ )ᵷɗʯṔḘʯɂ ʏʙɂʻʫ ᵷ ɒɄʍʻɋʆʫʺᵷɏɕʝ .(ᾢήȹ 

.ɑʫɄʎʤɂ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɬ̒ɦɋʤɂ ṔḘʕɬ ᵷ̩hɭʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ᵷɑ˄ᶗ̒ʤɂ̋ ɑ˄ɭʦɋʤɂ ʮ̒ʯɄʙ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʮ̒ʯɄʙ 

) ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɬ̒ʚʎʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑ̂ɱʊɦʤɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɏɕʟʤɂ ʗʦɕɪʫʦɩ ɳ̂ɳʎʤɂ ɭɋʍ ʭʎɦʑɂ ɭɋʍ̋ ᵷ˃̋Ʉʬʅ ɭ̍ʬʎʦʤ Ṕḛʒɾʤɂ ɭʬɦʫ ᵷɑʖˈ

.̩Ɋɰɂ̒ɺʤɂ ɭ̍ʬᾚήɂ ɭɋʍ ᵷ̱ỊʎɈ) ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʭˈʊʱɓ ɤɱɹ ɏɕʝ ᵷ(ᾢήɂ... ˃̒ʯ ὃỲḴɱɩ ᵷʔɄ̍ʁ̒ɇ ɰɄʬʍ ɒɄɥ̋ɱʅȵ̋ ʨȼɄɵɰ ᵷ(

 ᵷɑʚʖɾʤɂ ɯ̍ʖɦɖɇ ɑʚʦʎɕʫ ɻɂɰ̒ɕʝɬɑ̂ɲ̒ʕ ὃḒɹɄʁ ʳ˄ɭʙɄʎɕᶽɂ ʮḛʕɱʆʤɂ ˂Ịʍ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɂ ɯˈʖʱɓ ɰɄəȳ ᵷæ ɑʯɰɄʚʫ ɑɵɂɰɬ- ᵷ

ɕʤɂ ɿɾɪɓ ɻɂɰ̒ɕʝɬ ɑɥ̋ɱʅȵɱȼɂɳᾒήɂ ᵷɴɄɋʎʦɇ ɴɭ̍ɵ ɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ ʪ̒ʦʎʤɂ̋ ʘ̒ʚᾚήɂ ɑ̍ʦʞ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ̱☿ ʭ̂ɱɡ2018 ᵸ ʳɇ

ˍỊʍ ʮɄɋʎɹ ᵷɑɦ̍ʆɦɶʙ ˃ɰ̒ɕɦʫ ɑʎʫɄɟ ɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ ʪ̒ʦʎʤɂ̋ ʘ̒ʚᾚήɂ ɑ̍ʦʞ ᵷɑʤ̋ɬ ɻɂɰ̒ɕʝɬ ᵷ́̍ʕɱʅ ˂Ịʍ ɑʫɄʎʤɂ ʢɄʒɹɜɂ ɭʚʍ ɱəȵ ᵷ

ɱȼɂɳᾒήɂ2012 ᵸɑɟɄɥ ɑʦɦʝ Ṕḛʖɵ ɰ̒ɕʝɬ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɂ ̱☿ ʮᶚʆɋʤɂ ᵷ ɑʎʫɄɟ ɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ ʪ̒ʦʎʤɂ̋ ʘ̒ʚᾚήɂ ɑ̍ʦʞ ᵷ ᵷʪ̒ʦʍ ɻɂ

 ɱȼɂɳᾒήɂ ᵷɒɰɄ̍ɓ2021. 

:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 

 :сЂϜϹЃЮϜ сжϝϫЮϜ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуЂϝЂϒ 

:ϢϸϝгЮϜ бЂϖ Ϭ ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЧУЊЮϜ дмжϝЦ2 ϺтУжϦ)  ϣЧУЊЮϜ
(ϣтвмвЛЮϜ 

 :ϹуЊϽЮϜ 6 
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:ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ 

ɴɄˈʚᶽɂ ɂɯʶ  ɐɬɭʎɕʫ ɒᶗɄɡʬɇ ɑʙᶚʍ Ʉyʤ ὃỮʤɂ ̋ ʘᶚʅɟɂ ˂Ịʍ ɑɵɰɭʑɂ ɷ̄ Ʉ˄ʚʑɂ ʭʁȵ rʫ ̱Ộ ̋  ɑʫɄʎʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʢ̒ɥ ɑʚʬʎʫ ʔɰɄʎʫ ɏʤɄʆʤɂ ɏɶʟ˄

ὃỲḲɄˈɶʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɄʞ- ɑ̍ʤɄʑɂ ʮ̒ʯɄʙ-.ɑɋ̂ɱʂʤɂ ʮ̒ʯɄʙ 

: ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ 

 ˃ɰɂɬɟɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂæ  ɑ˄ᶗ̒ʤɂ ʮ̒ʯɄʙæ ɑ˄ɭʦɋʤɂ ʮ̒ʯɄʙ- ɑ̍ʤɄʑɂ ʮ̒ʯɄʙ- ɒɂɬɂɱ˄ᶡɂ- .ɒɄʚʖʱʤɂ 

ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ 

/ᶗʺȵ- ɑˈʯɂṕḛᶽɄɇ ʗˆɱʎɕʤɂᵷ  ɑʫɄʎʤɂ ɒɂɬɂɰɟɂ ʪ̒yʖʫᵷɑʫɄʎʤɂ ɒɄʚʖʱʤɂ  ʪʻʸʖʫ. 

/ɄˈʯɄə- ̓ɱɩɜɂ ɒɄɾɾɪɕʤɄɇ Ʉẛṥʙᶚʍ̋ ɑʫɄʎʤɂ ɑ̍ʤɄʬʦʤ ̱ấ̂ɰɄɕʤɂ ɰ̒ʆɕʤɂ 

/ɄɛʤɄə- ʮɄˈɌɓ ɣʫɂṔḗʤɂ ʗʦɕɪʫɑˆʻʬʱɕʤɂ: 

π  ɑˈʬʱɕʦʤ ɑ˄ɭʦɋʤɂ ɒɄʆʆᾟᾇɂPCD 

π ɒɄʆʆᾟᾇɂ  ɑˈʬʱɕʦʤ ɑˈʍɄʆʚʤɂPSD 

π ɑ˄ɭʦɋʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ 

π ɑ˄ᶗʻʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ 

π Ʉ̍ʦʎʤɂ ɆɄʂyʤɂ ʘ̋ɭɦɽ 

π Ɇ̒ ᾒɦήɂ ʛʅɄɦʫ ʘ̋ɭɦɽ 

π  :ʭˈˈʚɕʤɂ ɑʚˆɱʅ 

.ɑˈʬˈˈʚɓ ɘʻɦɉʺ ˌɊɄɕʝ ʮɄɦɕʫɂ 

ʏɟɂɱᶽɂ: 

-ˍỊʎɈ Ṕḛʒɾʤɂ ɭʬɦʫᵷᶚʎʤɂ ̒ɇȵ ̓ɱɶ˅ᵷɱȼɂɳᾒήɂᵷ ʏ˅ṕḘʤɂ ʺ ɱɺʲʦʤ ʪʻʦʎʤɂ ɰɂɬᵷɑʫɄʎʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ᵷ2003. 

- ɐɰɄʬʎʤ ʢɄʬɟᵷɱȼɂɳᾒήɄˈʕ ɑʤʺɭʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂᵷᵷɐɱʶɄʚʤɂᵷɱɡʖʤɂ ɰɂɬ2004ᵷ- 

-ɑʫɄʎʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ᵷʨɥɄɵ ɭʬɦʫ ᵷɱȼɂɳᾒήɂᵷ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ̋ ɱɺ̡ʦʤ ɰ̒ɶɟᵷ2017. 

-ˍả˄ ὃỰ˄ɭʯɬᵷɑˈʯʺɭʦᾟήɂ ɰɂɬᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑˈʤɄᶽɂᵷ2010. 

-Ṕḛʁɲ ɸɂ̋ɲ ᵷ ɑʱˈʆʱɶʙ ɑʎʫɄɟ ᵷɑʫɄʎʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ˍ┤ ɒɂɱʁɄɦʫ02 ʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ʪʻʦʎʤɂ ɑˈʦʞ ᵷ ᵷṔḛ̍ɶɖʤɂ ʪ̒ʦʍ ̋ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ʪ̒ʦʎʤɂ

2018-.2019. 

ЂϜϽвϤы ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ бЃЦ ̪ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϾм. 
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:сЂϜϹЃЮϜ сжϝϫЮϜ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуЂϝЂϒ 
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 :ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ)Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ☿ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮ ( 

 Ʉʬˈɵᶗ ɑˈʍɬɱʤɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ʭʶȵ ˂Ịʍ ʔɱʎɕ˄ ʭə ᵷʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ˍ☿ ɑˈȼɄʙʻʤɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ʭʶȵ ˂Ịʍ ɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ʢᶚɩ ʳʫ ˂Ịʍ ɏʤɄʆʤɂ ʔɱʎɕ˄

 ʭʙɰ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ̱☿ ɄẛṨʦʍ ɼ̒ ɾɦ ɂʑ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ʭȼɂɱᾒήɂ06-01  ʢɭʎᶽɂ ᵷʹɕɦʕɄʠʫʺ ɬɄɶʖʤɂ ʳʫ ɑ˄ɄʙʻʤɄɇ ʛʦʎɕᶽɂ

ʤɂ ʭɕ˄ ʡʤɯʝʺ ᵷʭʬɕᶽɂʺ ɒɄɉʻʚʎʤɂ ʭʶȵ ˂Ịʍ ʔɱʎɕɄẛṨʦʍ ɼʻɾʱᶽɂ ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʶ ˍ☿. 

 : ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ ) ˂Ịʍ ʳˆɱʆɵ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ ɂɯʶ ɑʦɽɂʻʫ ʳʫ ɏʤɄʆʤɂ ʳʟʬɓ ὃỮʤɂʺ ɑɉʻʦʆᶽɂ ʔɱʎʬʦʤ ˍỊˈɾʖɓ ʗɽʺ

  .(Ṕḙʝᶟɂ 

 ɒɄʚʖɾʤɂ ᵷ˃ɰɂɬɟɂ ɭʚʎʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑ̂ɱʊɦʤɂ ᵷɑ̍ȼɂɳᾒήɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ʮ̒ʯɄʙ ᵷʪɄʎʤɂ ̩ȽɄɦᾒήɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ.ɑˈʫʻʬʎʤɂ 

( ɏʤɄʆʦʤ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʨʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ɐɬɄʫ ʨʠʤ ʨɾʖʑɂ ̓̒ɕᾚᾇɂ ɭ˄ɭɦɓ ɑ̂ɰɄɋɟȹ ) :ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ 

- ʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ˍ┤ ɑˈȼɄʙʻʤɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ 

- (ˌʰɄᾒήɂ ɑʖɽ) ɬɄɶʖʤɂ ʭȼɂɱɟ ˍ┤ ʀṔḘʖᶽɂ ʳʝɱʤɂ 

-  ɐɄɇɄᾚᾇɂ ɑɦʱɟ 

- ʤ ʮḛˈʫʻʬʎʤɂ ʮɂʻʍᶟɂ ɮʻʖʯ ʢᶚʒɕɵɂίᾚɾ Ṕḛʑ ɒɂɲɄ̍ɕʫɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɐɰṔḗʫ 

- ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ˍ┤ ɒᶗʻʬʎʤɂ ʃɋʙ 

- .(ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʭȼɂɱɟ) ɬɄɶʖʤɂ ʭȼɂɱɟ ɑɦʕɄʠʫ ʢɄɡʫ ˍ┤ ˌȽɄʂʚʤɂ ɼɄɾɕɩᶗɂ 

ʭˈˈʚɕʤɂ ɑʚˆɱʅ: ˌɊɄɕʝ ʮɄɦɕʫȹ 

 :ʏɟɂɱᶽɂ )ᵷɗʯṔḘʯɂ ʏʙɂʻʫ ᵷ ɒɄʍʻɋʆʫʺᵷɏɕʝ (ᾢήȹ 

-  ɑʎˈʚɵʻɇ ʳɶɥȵᵷήɂ̋ ̩ɔɄɶɵȸʑɂ ˃ɭɾɕʤɂ ᵷɼɄᾟήɂ ̩Ƚɂɳᾒήɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ̱☿ ṕḛɟ̒ʤɂɬɄɶʖʤɂ ɐɱʶɄʊʤ ˌȽɂɳᾒɴɄʍɬ ʳɇ ʪɄẛṨɵ ᵷ: ʭȼɂɱɟ

 ˃ɱȼɂɳᾒήɂ ʏ̌ɱɺɖʤɂ ̱☿ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ˁʖʆɾʫ ˌʰɂɱʬʍ ᵷ : ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ˍ☿ ɮʻʖʱʤɂ ʢᶚʒɕɵɂ ɑʬˆɱɟ. 

 ᵷʘɲɰ ̒ʦɥ ˃ɰɄʫˌhɄɦɋʦʤɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ Ȳ̒ʁ ˂Ịʍ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ̱☿ ɬɄɶʖʤɂ ʭȼɂɱɟ  :ʢ̒ɥ ̱Ỉ̋ɭʤɂ ˁʚɕʦʑɂ ̱┤ ɑʫɭʚʫ ɑ̍ɛɦɇ ɑʙɰ̋ ᵷ

 ᵷɴɄɋʎʦɇ ˃ɭ̍ɵ ɑʎʫɄɟ ᵷʘ̒ʚᾚήɂ ʭɶʙ :ʨɋʙ rʫ ʭʊɦʑɂ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ̱┤ ́ɕɦʕɄʠʫ̋ ɬɄɶʖʤɂ rʫ ɑ˄Ʉʙ̒ʤɂ24-25 

 ʨˆɱʕȵ2013 . ˃ɰɄɩ̒ɇᵷ ᵷʮḛʍɄʬɵ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɳʝɱʫᵷɑʯɰɄʚʫ ɑɵɂɰɬᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ᾝήɄɾʑɂ ʀɰɄʎɔ ɑʬ̂ɱɟ

ᵷɱɾʫᵷɑˈɉɱʎʤɂ2016ᵷɄʁɰ ɭʬɦʫ ɑʖ̍ʍ ɑʎ̌ɱɺʤɂ ̋ ὃỲḳhɱʖʤɂᵷ˃ɱɾʑɂᵷ ˃ɱȼɂɳᾒήɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ̱☿ ʪɄʎʤɂ ʢɄʑɂ ɴᶚɕɩɂ ɑʬ̂ɱɟᵷ

ᵷɱȼɂɳᾒήɂᵷɑʬʟᾚήɂ ɂɰɬᵷɑ̍ʫᶚɵᶗɂ2015ᵷɑʖˈʦɩ ɭʤɄɩ ɬɄɶʖʤɂ rʫ ɑ˄Ʉʙ̒ʤɂ ʮ̒ʯɄʙ ʨʉ ̱☿ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇɂ ȻɬɄɋʫᵷ

ᵷɑˈʯʺɭʦᾟήɂ ɰɂɬᵷʹɕɦʕɄʠʫʺ2017. 

-Catherine Prebessy- shnall:la pénalisation du droit des marchés publics,LGDj,paris - 

France 2003. 

-  ,march®s publics ,lôintegrete et la lutte contre la corruption dans les AHMED Yassine Foukara  

, 2017 ,Instance Central de Pr®vention de la Corruption, RABAT, MAROC,  

-Nations Unies : Bonne pratique de prévention de la corruption dans les procédures de 

passation des marchés publics, conférence des Etats parties à la convention des 

Nations Unies contre le corruption, VIENNE, 13-15 décembre 2010.  

- March®s publics ,le cout de .  universit® DôUTRECHT , ,2013. 
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:ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ  ɒɄɾɾɪɕʤɂ ʏ̍ʬɟ ̱☿̋ ʭʤɄʎʤɂ Ṕḗʍ ɒɄʎʫɄᾒήɂ ʨʞ ̱☿ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ᾘᾊɄɦʫ ɴɄ̍ʚʫ ɴɰɭ˄ ᵷɑˈʱʚɕʤɂʺ ɑˈʬʦʎʤɂ

 ́ɓɄɥ̋ɱʅ̋ ɻṔḛʟʖɓ ̱☿ Ʉ̍ᾒᾎɦʫ ̱ẻʫɄᾒήɂ ɏʤɄʆʤɂ ʨʎɟ ˂Ỉȹ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ɑ̍ᾒᾎɦʫ ʔɭẛẁ̋ .ɑ̍ʯɄɶhɟ ɂ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ʪ̒ʦʎʤɂ ɒɄɾɾɪɓ̋

. ʭʊɦʑɂ̋ ᾘᾎɦʬʑɂ ʨ̍ʦɦɕʤɂ̋ ɭʚɦʤɂ̋ ɭ˄ɭɡɕʤɂ̋ ʌɂɭɇɟɂ ̒ɦʯ Ʉyɟ̒ɕʫ̋ ˃ɱʟʖʤɂ ɬ̒ʬᾒήɂ rʫ Ʉɾʦɪɕʫ ́ə̒ɦɉ̋ 

☿̱ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ɑ̍ᾒᾎɦʫ ɑɵɂɰɬ ʮȹ  ɑ˄ȵ ˍ☿ Ʉẛṧʍ ȲɄʱʒɕɵᶗɂ ʳʟʬ˄ ᶗʺ ᵷ ɞɰɭɕʤɂ ɭʎɈ Ʉʫʺ ɞɰɭɕʤɂ ɑɋʦʆʤ ɑˈɵɄɵȵ ɐṕḛʝɰ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ʪʻʦʎʤɂ

. ̩ʚ̍ɋʆɕʤɂ ̋ȵ ˃ɱʊɦʤɂ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ʨɥɂɱʫ rʫ ɑʦɥɱʫ 

    ɑˈᾒᾎʱᶽɄɇ ʹᾚίɶɔ ʼɭʫ ˂Ịʍ ɳʟɓɱ˄ ɑˈʬʦʎʤɂ ɑɟɂɯɶʤɂ ˍ☿ ʹʍʻʙʺ ʺȵ ɝɥɄɋʤɂ ʔɱʅ ʳʫ ɑˈʖɶʎɔ ʪɄʠɥȵ ɑ˄ȵ ɰɂɭɽȹ ɏʱɡɓ ʮȹ

 ̋  ɑˈʬʦʎʤɂ. ʹɓɄˈʱʚɓʺ ɝɦɋʤɂ ɏˈʤɄɵȵ 

: ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ 

 ɴɄˈʚᶽɂ ɂɯʶ ʔɭẛẄ˂Ỉȹ  ɑˈʖˈʝ ɭ˄ɭɦɓɬɂɭʍȹ ɕʯ  ˂Ỉɂ  ʢ̒ɽ̒ʤɂ  ɑ̍ʖ̍ʝ ̋ ʏɟɂɱʑɂ  ʭ̍ʊɦɓ  ̋ ὃḒʦʎʤɂ  ɝɦɋʤɂɄ ʳʫ  ɐʻɟɱʫ  ɑˈʬʦʍ ɣȼ

.  ɝɥɄɋʤɂ 

:ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ 

- ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ʪʻʦʎʤɂ ʮɂɭˈʫ ˍ☿ ɑʦʬʎɕɶᶽɂ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ᾘᾊɄʱʫ 

-  ᾘᾊɄʱᶽɂɑˈʍɱʖʤɂ ᾘᾊɄʱᶽɂʺ ɑˈɵɄɵᶟɂ 

-  ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ᾘᾊɄʱʫ ɒɄʚˈɋʆɓ 

- ɑˈᾒᾎʱᶽɂʺ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ʮḛɇ ɑʙᶚʎʤɂ 

- ὃḒʦʎʤɂ ᾘᾎᶽɂ ɬɄʎɈɂʺ ɱʶɄʊʫ 

- ˌʰʻʯɄʚʤɂ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ɒɄʫʻʚʫ 

:ʭˈˈʚɕʤɂ ɑʚˆɱʅ 

ˌɊɄɕʝ ʮɄɦɕʫȹ 

 :ʏɟɂɱᶽɂ 

-  :ɰ̒ɕʝɭʤɂ˃ɭɇɂʻʍ ɰɄʬʍ  ᵷɑ̍ʎʫɄᾒήɂ ɒɄʍ̒ɋʆʑɂ ʮɂ̒˄ɬ ᵷ ᵷɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ʪ̒ʦʎʤɂ ʮɂɭ̍ʫ ̱☿ ɄẛẁɄʚ̍ɋʆɓ̋ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ᾘᾊɄɦʫ

 ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʎɋʆʤɂ ᵷɱȼɂɳᾒήɂ1999. 

-2 ɰ̒ɕʝɭʤɂ ᵷὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ᾘᾊɄɦʫɒɄˈʯɯʤɂ ɬʻʬɦʫ ɭʬɦʫ ᵷɱȼɂɳᾒήɂ ᵷɑˈʎʫɄᾒήɂ ɒɄʍʻɋʆᶽɂ ʮɂʻ˄ɬ ᵷ1999. 

-3ɷ̌ɰɬȹ ̱ỊʁɄʕ ɰ̒ɕʝɭʤɂᶽɂ ɒɂɱʁɄɦʫ ɿᾟίʫ ᵷ ᵷɱȼɂɳᾒήɂ  ᵷʮ̒ʯɄʚʤɂ ɑʖɶʦʕ̋ ɑ̍ᾒᾎɦ13-11/1997. 

-4 :ɰ̒ɕʝɭʤɂ ᵷɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɑ̍ᾒᾎɦʑɂʢɄʎʤɂ ɭɋʍ ɭʬɦʫ ɑɹɄʠʍ ɑʎɋʅ ᵷɱɺʲʤɂʺ ɑʍɄɋʆʦʤ ɑˈʎʫɄᾒήɂ ɰɂɭʤɂ ᵷ2000. 

 -5 ᵷὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂʺ ɑˈᾒᾎʱᶽɂ ˍ☿ ṕḛɟʻʤɂɷ̌ɰɬȹ ̱ỊʁɄʕ ɰ̒ɕʝɭʤɂ  ɑʎɋʅ ᵷɱȼɂɳᾒήɂ ɑʎʫɄɟ2003. 
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 :ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ 

)Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ┤ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ┤ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮ ( 

 ɒɄʯʻʠʫ ʭʶȵ ʀɱʍ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑˈʦʬʎʤɂ ɄẛẁɄʚˈɋʆɓ ʭʶȵʺ ɑˈʟʦɵᶚʤɂʺ ɑˈʟʦɶʤɂ ʢɄɾɓᶗɂʺ ʪᶚʍᶡɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ 

 :ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ )  .(ʭˈʦʎɕʤɂ ɂɯʶ ɑʦɽɂʻʫ ʳʫ ɏʤɄʆʤɂ ʳʟʬɓ ὃỮʤɂʺ ɑɉʻʦʆᶽɂ ʔɱʎʬʦʤ ˍỊˈɾʖɓ ʗɽʺ 

ɑʫɄʎʤɂ ɑ̍ʦɽɂ̒ɕʤɂ ɐɄ̍ᾚήɂ ̱☿ ʢɄɾɓᶗɂ̋ ʪᶚʍɟɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ ɑ̍ʬʁȵ ʢ̒ɥ ɑʫɄʍ ɑ̍ʤ̋ȵ ʔɰɄʎʫ 

 :ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ( ɏʤɄʆʦʤ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʨʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ɐɬɄʫ ʨʠʤ ʨɾʖʑɂ ̓̒ɕᾚᾇɂ ɭ˄ɭɦɓ ɑ̂ɰɄɋɟȹ ) 

  ɱʁɄʊʫ̋ ʭ̍ʁɄʖʫ :ʢ̋ɜɂ ɰ̒ᾚᾇɂ 

1- ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʢɄɾɓᶗɂʺ ʪᶚʍᶡɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ʪʻʸʖʫ 2- ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɰɄɡʖʯɂ ɐɱʶɄʉ   

ɭʎɈ rʍ ʢɄɾɓᶗɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ :̩hɄɛʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ 

1-  ʢɄɾɓᶗɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ˌʠʦɵᶚʤɂ2- ) ˌʠʦɶʤɂ ʢɄɾɓᶗɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ(ɑˈȼʻʂʤɂ ʔɄˈʤᶟɂʺ ˍỊɇɄʠʤɂ ʢɄɾɓᶗɂ 

 ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɄẛẁɄʚ̍ɋʆɓ ʃʎɈ :ɝʤɄɛʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ 

1-  ɑˈʬʙɱʤɂ ɒᶗɄɾɓᶗɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ɄẛẁɄʠɋɹʺ 2- ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɒɄɋɵɄᾚήɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ   

3- ɑˈʍɄʱɾʤɂ ɰɄʬʙᶟɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ           4-  ʮ̒ʕ̋ɱʟ̍ʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ   

5-  ɝɋʤɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓɑʙɭʤɂ ˍỈɄʍʺ ɐʻʚʤɂ ʃʖɪʱʫ ˌʰʻˆɳʖʦɕʤɂ  

6-  ᵷʡɶ˅ɬ ʻ˄ɭˈʖʤɂʺ ɗˉɵɄʞ ʻ˄ɭˈʖʤɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ...ʮ̒ʕ̒˄ɭ̍ʖʤɂ ᵷɷʟɓ̒˄ɭ̍ʖʤɂ̋ ɗɶʟɕʦɕʤɂ   

7-  ɗʯɂṔḘɶʝᶗɂʺ ɗʯɂṔḘʯᶗɂʺ ɗʯṔḘʯᶗɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ 8- ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ɭ˄Ṕḗʤɂʺ ʢɄʚʱʤɂ ʗɓɄʸʤɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ   

9- ʤɂ) ˍẢʻʦʤɂ ɆʻɵɄᾚήɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ(ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ɤʻʦ   

 :ʭˈˈʚɕʤɂ ɑʚˆɱʅ 

( r̒̂ ʟɕʤɂ ʛ̂ɱʖʤ ɑ̂ɱ˄ɭʚɕʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ɧ̍ɟṔḘʤɂ ʜṔḘƎ˄ ) ᾢήȹ....ʮɄɦɕʫɂ ᵷɐɱʬɕɶʫ ɑɋʙɂɱʫ 

 :ʏɟɂɱᶽɂ  )ᵷɗʯṔḘʯɂ ʏʙɂʻʫ ᵷ ɒɄʍʻɋʆʫʺᵷɏɕʝ (ᾢήȹ 

-  ˃ɱʟɋʤɂ ɱʝɄɹ ɬɄ˄ȹ ᵷɱɺ̡ʦʤ ʘ̋ɱɺʤɂ ɰɂɬ ᵷʮɄʬʍ ᵷʮḛɦʫɲ ʮḛɇ ʢɄɾɓᶗɂ ɒɄ̍ɦʚɓ :2003. 

-  ˃̋Ʉʠʫ ɬɄʬʍ rɶɥ : ᵷɑˈʯɄʱɋʦʤɂ ɑˆɱɾᶽɂ ɰɂɭʤɂ ᵷɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɱɾʍ ˍ☿ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ʢɄɾɓᶗɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ1997. 

- ʨˈʂʕ ʻˈʤɬ ᵷɑʫʻʶ ɰɂɬ ᵷɱȼɂɳᾒήɂᵷ(ɑˈʱʚɕʤɂ ɄẛẁɄʚˈɋʆɓ ʃʎɈ) ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʢɄɾɓᶗɂʺ ʪᶚʍᶡɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ :2014. 

- ʮḛɶɥ ɭ̍ɵ ʘ̋ɰɄʕᾒήɂ ɏɓɂɱʤɂ ɰɂɬ ᵷɒʺṔḛɇ ᵷɑˈȼʻʂʤɂ ʔɄˈʤᶟɂʺ ɑˈʦɵɂṔḘʤɂ ʄɄɵʺᶟɂ ᵷʨɇɂʻʠʤɂ : ᵷɑˈʎʫɄ1990. 

- ˃ɬɄʸʤɂ ɭʬɦʫ ɭʬɦʫ ᵷɑˈʬ˄ɬɄʞᶟɂ ɑɋɕʟᶽɂ ᵷɐɱʶɄʚʤɂ ᵷɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɒɄʠɋɹʺ ɒᶗɄɾɓᶗɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ :2001. 

- ʮ̋ɱɩȳ̋ ɑɋʤɂ̒ʅ ˃ɬɄʁ ᵷɱɺ̡ʦʤ ʨȼɂ̋ ɰɂɬ ᵷʮɬɰɜɂ ᵷɑ̍ȼɱʑɂ ʨȼɄɵ̒ʤɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ :2010. 

- Daly, Edward A. & Hansell, Kathleen J.: Visual Telephony, Artech House, Boston, 

1999. 

- Goldsmith, Andrea: Wireless Communications. Cambridge Université Press. 2005 

 

:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 

 :сЂϜϹЃЮϜ сжϝϫЮϜ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуϯлзв 

:ϢϸϝгЮϜ бЂϖ ϤϝуϮнЮнзЫϦ ЬϝЋϦъϜм аыКъϜ 

 :ϹуЊϽЮϜ 3 

:ЭвϝЛгЮϜ 1 
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:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 

 :сЂϜϹЃЮϜ сжϝϫЮϜ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуТϝЇЫϧЂϖ 

:ϢϸϝгЮϜ бЂϖ ϣЃТϝзгЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ БϡЏЮϜм 

 :ϹуЊϽЮϜ 1 

:ЭвϝЛгЮϜ 1 

 

 :ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ)Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ☿ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮ 

 ɑɽɄᾟήɂ ʭʊʯ ʪɂɭɪɕɵɂ ˍ☿ ʭʟɦɕʤɂ ʳʫ ʹʱʟʬ˄ Ʉˈʚˈɋʆɓʺ Ʉˆɱʊʯ Ʉˈʬʦʍ ᶚˈʶȶɓ ɏɶɖʟ˄ ɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɏʤɄʆʤɂ ʮȵ ʀṔḘʖ˄

ɑɶʕɄʱᶽɄɇ 

 : ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ ) ˍỊˈɾʖɓ ʗɽʺ ˂Ịʍ ʳˆɱʆɵ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ ɂɯʶ ɑʦɽɂʻʫ ʳʫ ɏʤɄʆʤɂ ʳʟʬɓ ὃỮʤɂʺ ɑɉʻʦʆᶽɂ ʔɱʎʬʦʤ

.(Ṕḙʝᶟɂ 

 ɒɄʫɂṕḘʤᶚʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑ̂ɱʊɦʤɂ ̓̒ɕɦʫ̋ᵷ ʢɄʬʍɜɂ ʮ̒ʯɄʚʤ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ȻɬɄɋʑɄɇ ɑ̍ʕɄʞ ɑʕɱʎʫ Ʉʚɋɶʫ ɏɶʝ ɭʙ ɏʤɄʆʤɂ ʮ̒ʠ˄ ʮȹ ɏɡ˄

.ɑɽɄᾟήɂ ɬʻʚʎʤɂ ɑʬʊʯȶɇ ɑˈʕɄʞ ɑʕɱʎʫʺᵷ 

ᾇɂ ɭ˄ɭɦɓ ɑ̂ɰɄɋɟȹ ) :ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ( ɏʤɄʆʦʤ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʨʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ɐɬɄʫ ʨʠʤ ʨɾʖʑɂ ̓̒ɕᾚ 

-ɱᾚήɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ȻɬɄɋʫ- ɑɶʕɄʱᶽɂ ʪʻʸʖʫ-. ɑɶʕɄɦʑɂ ɰ̒ʆɓ-  ɑ̂ɰɄʠɕɥᶗɂ ɒɄɵɰɄʬʑɂ 

-  ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄʎˈʬɡɕʤɂ 

- ɑɶʕɄʱᶽɂ ʇɋʁ ʨȼɄɵʺ 

-.ɑɶʕɄʱᶽɂ ɷʦɡʫ 

-.ɑɶʕɄʱᶽɂ ɷʦɡʫ ɒɄɽɄɾɕɩɂ 

-.ɷʦᾒᾇɂ ɂɯʶ ʪɄʫȵ ɑʎɈɄɕᶽɂ ɒɂȲɂɱɟȹ 

-.ɑɶʕɄʱᶽɂ ɷʦɡʫ ɑˈʤᶚʚɕɵɂ ʼɭʫ 

-.ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɑɶʕɄʱᶽɂ ʇɋʁ ɒɄʆʦɵ 

ɬ˃Ʉɾɕʙᶗɂ ʇɋʂʤɂ ɒɄʆʦɵ̋ ɑ˄ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɑʆʦɶʤɂ ʮḛɇ ɼɄɾɕɩᶗɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

- ˌh̋ṔḘʟʤᶗɂ Ṕḛɩᶗɂ ɂɯʁ ʏʙ̒ʫ ˂Ịʍ ɐɰ̒ɺ̡ʑɂ ɑɶʕɄɦʑɂ ɷʦɡʫ ɒɂɰɂɱʙ ʨ̍ʦɦɓ̋ ɑɵɂɰɬ :ɏʤɄʆʤɂ ʨʬʍ 

ʭˈˈʚɕʤɂ ɑʚˆɱʅ ṔḘƎ˄ ) ᾢήȹ....ʮɄɦɕʫɂ ᵷɐɱʬɕɶʫ ɑɋʙɂɱʫ :( ʳˆʻʠɕʤɂ ʛˆɱʖʤ ɑˆɱ˄ɭʚɕʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ɧˈɟṔḘʤɂ ʜ 

ɱʬɕɶʫ ʭˈˈʚɓʺ ˌȽɄẛẃ ʮɄɦɕʫɂ 

 :ʏɟɂɱᶽɂ )ᵷɗʯṔḘʯɂ ʏʙɂʻʫ ᵷ ɒɄʍʻɋʆʫʺᵷɏɕʝ (ᾢήȹ 

- .ɑɶʕɄɦʑɂ ʮ̒ʯɄʙ 

- ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒɄɵɰɄʬʑɂ ˂Ịʍ ʛɋʆʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ 

- ɭʎɶʫ ʢᶚɟ ᵷ̋ɲ̋ ˃ṕḛɓᵷʘ̒ʚᾚήɂ ɑ̍ʦʞᵷṔḛɕɶɟɄʫᵷ̱ẻʁ̒ʤɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ̱☿ ɐɱᾚήɂ ɑɶʕɄɦʑɂ ȵɭɋʫ ᵷ2002  

-  ̒ ɕʝ ʗˆɱɺʤɂ ɭʬɦʫᵷ̋ɲ̋ ˃ṕḛɓᵷɻɂɰ̒ɕʝɬᵷ˃ɱȼɂɳᾒήɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ̱☿ ɑɶʕɄɦʬʦʤ ɑ̍ʕɄɦʑɂ ɒɄɵɰɄʬʑɂ ᵷ2005 

- ɭʬɦʫ ̩ʫɰ̒ɋɓ .ɑʫʻʶ ɰɂɬᵷɱȼɂɳᾒήɂ ˍ☿ ɑˈɶʕɄʱɕʤɂ ɑˆɱᾚίʤ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ʇɇɂʻʂʤɂ ᵷ 

- ɴʺɄʅ ʳɇ ʮɄʬ˄ȹ .ɑʫ̒ʁ ɰɂɬᵷὃỲḳhɱʖʤɂ̋ ˃ɱȼɂɳᾒήɂ ʏ̌ɱɺɖʤɂ Ȳ̒ʁ ̱☿ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮ̒ʎʤɂ ɑ̍ʤ̋ȸɶʫᵷ 
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 :ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ)Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ☿ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮ ( 

 ʔɱʎɕ˄ ˂Ịʍ ɏʤɄʆʤɂ ʔɱʎɕ˄ Ʉʬʝ ᵷʹɕɦʕɄʠʫʺ ɬɄɶʖʤɂ ʳʫ ɑ˄ɄʙʻʤɄɇ ɑʖʦʠᶽɂ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ɒɄȾˈʸʤɂ ʭʶȵ ˂Ịʍ ɏʤɄʆʤɂ

ɑ̂ɰɄɺɖɵᶗɂ ɒɄɶɵȸʑɂ̋ ɑ̍ɇɄʙɱʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ  ɑ̂ɰ̒ɕɵɭʤɂ ̋ ʹɕɦʕɄʠʫʺ ɬɄɶʖʤɂ ʳʫ ɑ˄ɄʙʻʤɄɇ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ. 

 : ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ ) ˂Ịʍ ʳˆɱʆɵ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ ɂɯʶ ɑʦɽɂʻʫ ʳʫ ɏʤɄʆʤɂ ʳʟʬɓ ὃỮʤɂʺ ɑɉʻʦʆᶽɂ ʔɱʎʬʦʤ ˍỊˈɾʖɓ ʗɽʺ

  .(Ṕḙʝᶟɂ 

 ᵷɑ̍ȼɂɳᾒήɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ʮ̒ʯɄʙ ᵷɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɑ̂ɰɄɺɖɵᶗɂ̋ ɑ̍ɇɄʙɱʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ̋ ɒɄȾ̍yʤɂ ᵷɑ̂ɰ̒ɕɵɭʤɂ ɑ̂ɰɄɺɖɵᶗɂ̋ ɑ̍ɇɄʙɱʤɂ ɒɄȾ̍yʤɂ

.́ɕɦʕɄʠʫ̋ ɬɄɶʖʤɂ rʫ ɑ˄Ʉʙ̒ʤɂ ʮ̒ʯɄʙ 

ȹ ) :ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ( ɏʤɄʆʦʤ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʨʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ɐɬɄʫ ʨʠʤ ʨɾʖʑɂ ̓̒ɕᾚᾇɂ ɭ˄ɭɦɓ ɑ̂ɰɄɋɟ 

- .ɬɄɶʖʤɂ ɑɦʕɄʠʫ ʢɄɡʬɇ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ̋ ɑ̂ɰ̒ɕɵɭʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ʭʁɜ  ʪɄʍ ʨɩɭʫ 

- :ɬɄɶʖʤɂ ɑɦʕɄʠʫ ʢɄɡʫ ̱┤ ɑ̍ɇɄʙɱʤɂ ɑ̂ɰ̒ɕɵɭʤɂ ɒɄȾ̍yʤɂ̋ ɒɄɶɵȸʑɂ 

1- .ɑˈʯɄᶽṔḗʤɂ ɑɇɄʙɱʤɂ 

2- .ɑɋɵɄᾚᾇɂ ɷʦɡʫ 

3- .ʹɕɦʕɄʠʫʺ ɬɄɶʖʤɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂʺ ɑˈʕɄʖɺʦʤ Ʉˈʦʎʤɂ ɑʆʦɶʤɂ 

- :́ɕɦʕɄʠʫ̋ ɬɄɶʖʤɂ rʫ ɑ˄Ʉʙ̒ʤɂ ʢɄɡʫ ̱┤ ɑ̂ɰɄɺɖɵᶗɂ̋ ɑ̍ɇɄʙɱʤɂ ɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɒɄȾ̍yʤɂ̋ ɒɄɶɵȸʑɂ 

1- ɑɶʕɄʱᶽɂ ɷʦɡʫ 

2- .ɬɄɶʖʤɂ ʏʬʚʤ ˃ɳʝɱʑɂ ʮɂ̒˄ɭʤɂ 

4- .ʹɕɦʕɄʠʫʺ ɬɄɶʖʤɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʦʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑȾˈʸʤɂ 

5-  ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʭȼɂɱɟ ɑɦʕɄʠʫ ʢɄɡʫ ̱┤ ̱Ỉ̋ɭʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ. 

аттЧϦЮϜ ϣЧтϼА: 
сϠϝϦЪ дϝϲϦвϖ 
 :ЙϮϜϼвЮϜ )̪ϤжϼϦжϜ ЙЦϜмв ̪ ϤϝКмϠАвм̪ϞϦЪ (ϵЮϖ 

-  ɑʎˈʚɵʻɇ ʳɶɥȵ ɒɄʚʖɾʤɂ ʭȼɂɱɟ ᵷɬɄɶʖʤɂ ɐɱʁɄʊʤ ̩Ƚɂɳᾒήɂ̋ ̩ɔɄɶɵȸʑɂ ˃ɭɾɕʤɂ ᵷ ɼɄᾟήɂ ̩Ƚɂɳᾒήɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ̱☿ ṕḛɟ̒ʤɂ

 ʏˇɱɺɖʤɂ ˍ☿ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ˃ɱȼɂɳᾒήɂ. 

ɴɄʍɬ ʳɇ ʪɄẛṨɵ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ˍ☿ ɮʻʖʱʤɂ ʢᶚʒɕɵɂ ɑʬˆɱɟ ᵷ. 

ˁʖʆɾʫ ˌʰɂɱʬʍɑ̂ɱᾚήɂ̋ ɑʆʦɶʤɂ ʮḛɇ ˃ɱȼɂɳᾒήɂ ɰ̒ɕɵɭʤɂ ̱☿ ɑɋɵɄᾚᾇɂ ɷʦɡʫ .. 

 

 

 

:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК  ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 

 :сЂϜϹЃЮϜ сжϝϫЮϜ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуТϝЇЫϧЂϖ 

:ϢϸϝгЮϜ бЂϖ йϧϳТϝЫвм ϸϝЃУЮϜ ев ϣтϝЦнЮϜ Ϥϝϛук 

 :ϹуЊϽЮϜ 1 

:ЭвϝЛгЮϜ 1 
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:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 

 :сЂϜϹЃЮϜ ЮϜсжϝϫ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуЧТϒ 

:ϢϸϝгЮϜ бЂϖ  ϣПЮЃжϽТ) ϣуϡзϮϒϣу( 

 :ϹуЊϽЮϜ 1 

:ЭвϝЛгЮϜ 1 

 

:ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ)Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ☿ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮ 

 ɑʒʦʤɄɇ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɒɄᾚίʆɾᶽɂ ˍ┤ ɏʤɄʆʤɂ ʭʟɦɓɑˈɶʰɱʖʤɂ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ  ʮ̒ʯɄʙ ̱┤ 

 : ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ ) ɑɉʻʦʆᶽɂ ʔɱʎʬʦʤ ˍỊˈɾʖɓ ʗɽʺ ˂Ịʍ ʳˆɱʆɵ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ ɂɯʶ ɑʦɽɂʻʫ ʳʫ ɏʤɄʆʤɂ ʳʟʬɓ ὃỮʤɂʺ

.(Ṕḙʝᶟɂ 

- ʤɂ ɑʒʦʤɂ ̱☿ ɑ̍ʤ̋ȵ ʔɰɄʎʫɑˈɶʰɱʖ. 

- ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇᶡ ɑʫɄʎʤɂ ɭʍɂʻʚʤɂ ɑˈɶʰɱʖʤɂ ɑʒʦʤɄɇ 

( ɏʤɄʆʦʤ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʨʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ɐɬɄʫ ʨʠʤ ʨɾʖʑɂ ̓̒ɕᾚᾇɂ ɭ˄ɭɦɓ ɑ̂ɰɄɋɟȹ ) :ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ 

S2 : Lôex®cution des marchés publics. 
- Les obligations du cocontractant. 

- Les droits du cocontractant 

- Les avenants dans les marchés publics. 

- Le recours dans les marchés publics. 
- La résiliation des marchés publics 

-  :ʭˈˈʚɕʤɂ ɑʚˆɱʅ ɧ̍ɟṔḘʤɂ ʜṔḘƎ˄ ) ᾢήȹ....ʮɄɦɕʫɂ ᵷɐɱʬɕɶʫ ɑɋʙɂɱʫ( ʳˆʻʠɕʤɂ ʛˆɱʖʤ ɑˆɱ˄ɭʚɕʤɂ ɑʆʦɶʦʤ 

ɱʬɕɶʫ ʭˈˈʚɓ +ˌȽɄẛẃ ʮɄɦɕʫɂ 

 :ʏɟɂɱᶽɂ )ᵷɗʯṔḘʯɂ ʏʙɂʻʫ ᵷ ɒɄʍʻɋʆʫʺᵷɏɕʝ (ᾢήȹ 

:̒ʯɰ̒ʝ ɬɰɂṔḛɟ  ᵷʮɄɦɋʤ ᵷɒ̋Ṕḛɇ ᵷʏ̌ɲ̒ɕʤɂ̋ ɱɺ̡ʤɂ̋ ɒɄɵɂɰɭʦʤ ɑ̍ʎʫɄᾒήɂ ɑɶɵȸʑɂ ᵷὃỲṌɄʚʤɂ ɰ̒ɾɦʫ ɑʬɟɱɓ ᵷɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɒɄᾚίʆɾʑɂ ʭᾒὨʫ1418 Aʁ-

1998.ʪ 
-Vocabulaire juridico -budgétaire ,ministère des finances ,DGB , direction generale du budget ,2013.- 

-Khaled khelifa : lexique pratique en matière des marchés publics, plus de 1000 termes juridique, 

économique et technique, français= arabe, édition EL-INMAA, Alger, Algérie, 2017 
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 :сЂϜϹЃЮϜ ϩЮϝϫЮϜ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуЂϝЂϒ 

:ϢϸϝгЮϜ бЂϖ ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ ϤϝКϾϝзв 

 :ϹуЊϽЮϜ 6 

:ЭвϝЛгЮϜ 3 

 

 :ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ)Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ☿ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮ ( 

 ɒɂȲɂɱɟȺɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɒɄʍɲɄɦʑɂ rʫ ɑ˄ɂɭɇ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɒɄʍɲɄɦʑɂ ʭʁȵ ˂Ịʍ ɐɬɄʑɂ ɻɯʁ ʢᶚɩ rʫ ɏʤɄʆʤɂ ʔɱʎɕ˄

Ʉʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇȹ ɑʦɥɱʫ ˍ┤ ˍỈɄᾒὨɕɵᶗɂ ȲɄʂʚʤɂ ᵷʪɂɱɇᶡɂ ˂Ịʍ ɏʤɄʆʤɂ ʔɱʎɕ˄ Ʉʬʝ ᵷɯ̍ʖɦɕʤɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɒɄʍɲɄɦʑɂ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒ

 ̋ȵ ᵷɑʦɾʖɦʑɂ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ȲɄʒʤȺɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ʌ̒ʁ̒ ɂʑ ̓̋Ʉʍɬ Ʉʬ̍ɵᶗ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɄɇ ʇɋɓɱʑɂ ˃ɰɂɬɟɂ ʌɂṕḚʤɂ ʌɂ̒ʯȵ

ɭ˄ʙɄʎɕʤɂ ʨɋʙ Ʉʫ ɑ̍ʤɄᾒὨɕɵᶗɂ ̓̋Ʉʍɭʤɂ ̋ȵ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɄɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ʃˆ̒ʎɕʤɂ ̓̋Ʉʍɬ.ɯ̍ʖɦɕʤɂ ʗʙ̋ ̓̋Ʉʍɬ ʡʤɯʝ̋ ᵷɑ 

 : ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ ) ˂Ịʍ ʳˆɱʆɵ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ ɂɯʶ ɑʦɽɂʻʫ ʳʫ ɏʤɄʆʤɂ ʳʟʬɓ ὃỮʤɂʺ ɑɉʻʦʆᶽɂ ʔɱʎʬʦʤ ˍỊˈɾʖɓ ʗɽʺ

  .(Ṕḙʝᶟɂ 

ɒɂɰɂɱʚʤɂ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɂ ᵷ˃ɰɂɬɟɂ ɭʚʎʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑ̂ɱʊɦʤɂ ᵷ˃ɰɂɬɟɂ ̩ȽɄʂʚʤɂ ɼɄɾɕɩᶗɂ ɑ̂ɱʊʯ ᵷɑ̂ɰɂɬɟɂ ̓̒ʍɭʤɂ ɑ̂ɱʊʯ 

.ɑ̂ɰɂɬɟɂ 

( ɏʤɄʆʦʤ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʨʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ɐɬɄʫ ʨʠʤ ʨɾʖʑɂ ̓̒ɕᾚᾇɂ ɭ˄ɭɦɓ ɑ̂ɰɄɋɟȹ ) :ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ 

-  ˃ɰɂɬɟɂ ȲɄʂʚʤɂ ɼɄɾɕɩɂ 

- ɑʦɾʖɦʑɂ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɑ̂ɱʊʯ 

- ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇȹ ɒɂȲɂɱɟȹ 

- ʪɂɱɇɟɂ ɒɄʍɲɄɦʫ 

- ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɒɄʍɲɄɦʫ 

- ȲɄʒʤɟɂ ̓̒ʍɬ 

-  ̓̒ʍɬ(ʃˆ̒ʎɕʤɂ ̓̒ʍɬ) ʨʫɄʠʤɂ ȲɄʂʚʤɂ 

( r̒̂ ʟɕʤɂ ʛ̂ɱʖʤ ɑ̂ɱ˄ɭʚɕʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ɧ̍ɟṔḘʤɂ ʜṔḘƎ˄ ) ᾢήȹ....ʮɄɦɕʫɂ ᵷɐɱʬɕɶʫ ɑɋʙɂɱʫ :ʭ̍̍ʚɕʤɂ ɑʚ̂ɱʅ 

 :ʏɟɂɱᶽɂ )ᵷɗʯṔḘʯɂ ʏʙɂʻʫ ᵷ ɒɄʍʻɋʆʫʺᵷɏɕʝ (ᾢήȹ 

-ˍỊʎɈ Ṕḛʒɾʤɂ ɭʬɦʫ:ɂɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɄʍɲɄɦʑɂ ̱┤ ʇ̍ɵ̒ʤ. 

-ʔɄˈʁʻɇ ɰɄʬʍ: ɟɂ ɒɄʍɲɄɦʬʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑ̂ɱʊɦʤɂ ɑ̂ɰɂɬ. 

-ʔɄˈʁʻɇ ɰɄʬʍ: ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʭˈʊʱɓ ɤɱɹ. 

-ˍ☿ʻʦʞ ʳ˄ɭʤɂ ɳʍ:ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ɒɄʍɲɄɦʫ. 

-  administrtif et les sanctions administrtives Le juge ,les dossiers thématiques du conseil 

dôEtat ,  coseil dôEtat francais  2017. 

 

:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 
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 :ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ)Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ☿ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮ  ʀṔḘʖ˄ (

 ˂Ịʍ ʔɱʎɕʤɂ rʫ ́ɦʟʬɓ ʔɰɄʎʑɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ɏɶɖʟ˄ ʮȵ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ɐɬɄʫ rʫ Ȳɳᾒήɂ ɂɯʁ ɑɵɂɰɬ ɑ˄Ʉẛẃ ɭʎɈ ɏʤɄʆʤɂ ̱☿

.ɑ̍ʤɄʑɂ ɐɳyɟɜɂ Ʉʁᶗ̒ɕɓ ὃỮʤɂ ̋ȵ ᵷɑ̂ɰɂɬɟɂ Ȳɂ̒ɵ ɑɇɄʙɱʤɂ ʌɂ̒ʯȵ 

 : ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ )ʳʫ ɏʤɄʆʤɂ ʳʟʬɓ ὃỮʤɂʺ ɑɉʻʦʆᶽɂ ʔɱʎʬʦʤ ˍỊˈɾʖɓ ʗɽʺ  ˂Ịʍ ʳˆɱʆɵ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ ɂɯʶ ɑʦɽɂʻʫ

.(Ṕḙʝᶟɂ  ɯ̍ʖɦɓ ɂɯʝ̋ ᵷʢ̋ɜɂ ὃỲḲɂɭɶʤɂ ʢᶚɩ ɄʁɄʚʦɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇȹ ʨɥɂɱʬɇ ́ʫɄʑȹ ɐɰ̋ɱʁ ɏʤɄʆʤɂ rʫ ɐɬɄʑɂ ɏʦʆɕɓ

.ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɂ 

( ɏʤɄʆʦʤ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʨʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ɐɬɄʫ ʨʠʤ ʨɾʖʑɂ ̓̒ɕᾚᾇɂ ɭ˄ɭɦɓ ɑ̂ɰɄɋɟȹ ) :ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ 

): ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ˂Ịʍ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɑɇɄʙɱʤɂ-  ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ᵷɑˈȼɄɽʻʤɂ ɑɇɄʙɱʤɂæ  нʀ̋ɱʎʤɂ ʭ̍̍ʚɓ̋ ɑʕɱʉɜɂ ɧɕʕ ɑɦᾒή

 ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɑɇɄʙɱʤɂæ  ɐɭʙɄʎɕᶽɂ ɑᾚίɾʬʦʤ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʮɄᾒή ɒɄʚʖɾʤɂ ɑʱᾒή ᵷɒɄʚʖɾʦʤ ɑˆʻʸᾒήɂ ɑʱᾒίʤɂ

ʤɂ ɒɂɮ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʦʤ ɑ˄ɭʦɋʤɂ̋ ɑ̍ȼᶗ̒ʤɂ ɑɦᾒίʤɂ ᵷ˃ɰɂɬɟɂ ʏɈɄʆ-  ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɑʱᾒίʤɂ

.(ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʦʤ 

ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ˂Ịʍ ɑˈʤɄᶽɂ ɑɇɄʙɱʤɂ) :Ỉ̱Ʉʑɂ ɏʙɂɱʑɂ ɑɇɄʙɰ æ  ᵷʹʱˉˈʎɔʺ ˍỈɄᶽɂ ɏʙɂɱᶽɄɇ ʗˆɱʎɕʤɂ-  ɄẛṨʦʍ ɏɾʱɓ ὃỮʤɂ ɱɽɄʱʎʤɂ

ᵷʡʤɮ ʳʍ ɑɋɓṔḘᶽɂ ɣȼɄɕʱʤɂ ᵷɑˈʤɄᶽɂ ɑɇɄʙɱʤɂ -  ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɏɵɄᾚᾇɂ ɑɇɄʙɰ ʮḛɋɵɄᾚᾇɂ ʔɄʱɽȵ ᵷʹʱˉˈʎɔʺ ˌʫʻʬʎʤɂ ɏɵɄᾚᾇɄɇ ʗˆɱʎɕʤɂ

  .(Ʉẛṧʍ ɑɋɓṔḘᶽɂ ɣȼɄɕʯʺ ᵷˌʫʻʬʎʤɂ ɏɵɄɦʬʦʤ ɑˈɋʙɂɱᶽɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ᵷʮḛˈʫʻʬʎʤɂ 

( r̂ ʟ̒ɕʤɂ ʛ̂ɱʖʤ ɑ̂ɱ˄ɭʚɕʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ɧ̍ɟṔḘʤɂ ʜṔḘƎ˄ ) ᾢήȹ....ʮɄɦɕʫɂ ᵷɐɱʬɕɶʫ ɑɋʙɂɱʫ :ʭ̍̍ʚɕʤɂ ɑʚ̂ɱʅ + ɐɱʬɕɶʫ ɑɋʙɂɱʫ 

.ʮɄɦɕʫɂ 

 :ʏɟɂɱᶽɂ )ᵷɗʯṔḘʯɂ ʏʙɂʻʫ ᵷ ɒɄʍʻɋʆʫʺᵷɏɕʝ  ɑɦɶʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ʮḛʯɂ̒ʚɇ ʛʦʎɕʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ᵷ(ᾢήȹ1984  ˃̒ʂʎʤɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ᵷʭʬɕʑɂ̋ ʢɭʎʑɂ

18-15  ˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ ʪ̒ɵɱʑɂ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʮ̒ʯɄʙ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɑɋɵɄᾚᾇɂ ʮ̒ʯɄʙ ᵷ́ɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ʭ̍ɵɂɱʑɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ʮḛʯɂ̒ʚɇ ʛʦʎɕʑɂ

92- 414 ˄ ʭʙɰ ʪ̒ɵɱʫ ᵷʭʬɕʫ̋ ʢɭʎʫ ɄẛẀ ʪṕḘʦ˄ ὃỮʤɂ ɒɄʚʖɦʦʤ ɑʚɇɄɶʤɂ ɑɇɄʙɱʤɄɇ ʛʦʎɕ91-313 ὃỮʤɂ ɑɋɵɄᾚᾇɂ ɒɂȲɂɱɟȹ ɬɭɦ˄ ʛʦʎɕᶽɂ

ᵷɄʁɂ̒ɕɦʫ̋ ɄẛẁɄ̍ʖ̍ʝ̋ ʮ̒̍ʫ̒ʬʎʤɂ ʮ̒ɋɵɄᾚᾇɂ̋ ʔɱɾʤɄɇ ʮ̋ɱʫɕɂ Ʉyʟɶʬ˄ 

ᵷɄɽʻɾɩ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂʺ Ʉʫʻʬʍ ɄẛẀ ʪṕḘʦᶽɂ ɒɄʚʖʱʤɂ ˂Ịʍ ɑɇɄʙɱʤɄɇ ɑʚʦʎɕʫ ɏɕʝ 

 ɭʬɦʫ ɭˆɳ˄ ʮḛʫȵ .ɱȼɂɳᾒήɂ ɷˉʚʦɇ ɰɂɬ ᵷɱȼɂɳᾒήɂ ˍ☿ ɄẛẀ ʪṕḘʦᶽɂ ɒɄʚʖʱʤɂ ˂Ịʍ ɑʚɇɄɶʤɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ᵷ 

ɑ̂ɰ̒ɥ ɭʬɥȵ rɇ ɑʎʫɄɟ ɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ ʪ̒ʦʎʤɂ̋ ʘ̒ʚᾚήɂ ɑ̍ʦʞ ᵷʪ̒ʦʍ ɻɂɰ̒ɕʝɬ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ˂Ịʍ ɑ̍ȼɄʂʚʤɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ᵷ

ɱȼɂɳᾒήɂ ᵷʮɄɶʬʦɓ2018  . 

 
 
 
 

 :сЂϜϹЃЮϜ ϩЮϝϫЮϜ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуЂϝЂϒ 

:ϢϸϝгЮϜ бЂϖ Ϭ ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЧУЊЮϜ пЯК ϣϠϝЦϼЮϜ3  ϣϠϝЦϼЮϜ)
.(ϣтЮϝвЮϜм ϣтϼϜϸшϜ 

 :ϹуЊϽЮϜ 6 

:ЭвϝЛгЮϜ 3 
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:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуЂϝЂϒ 

:ϢϸϝгЮϜ бЂϖ ϽугЛϧЮϜ м ϣϛулϧЮϜ днжϝЦ 

 :ϹуЊϽЮϜ 6 

:ЭвϝЛгЮϜ 3 

 

:ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ ɒɄʕɱɾɕʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ˃ɰɄʚʎʤɂ ɱyɺʤɂ ʘɱʅ̋ ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ɆɄɶɖʝɂ ʪɄʊʯ ˂Ịʍ ʔɱʎɕʤɂ ˂Ỉȹ ɴɄ̍ʚʑɂ ɂɯʁ ʔɭẛẄ

 ὃỲṋᾟὊʤɂ ʪɄʊɦʤɂ ʮḛɇ ɒɂɰɄʚʎʤɂ ˂Ịʍ ɐɬɰɂ̒ʤɂ rʫ̋.  ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ɒᶚᾒὈʤɂ̋  ὃỲṌɂɰfʤ ʪɄʎʤɂ ᾝὈʑɂ ɒɄ̍ʤȵ ɂɯʝ̋ ᵷ ὃỰ̍ʎʤɂ ʪɄʊɦʤɂ̋

Ṕḛʬʎɕʤɂ ɭʍɂ̒ʙ ʛʕ̋ ʮɂɱʬʎʤɂ ɑ̍ʙɱɓ̋ ᵷɄʁṔḛ̍ɶɔ̋ ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ɑ̍ʟʦʑɂ  ʢᶚʒɕɵɂ ʘɱʅ ɑʕɱʎʫ ̒ʁ ɐɬɄʑɂ ɻɯʁ Ȳɂɰ̋ rʫ ɐɄɩ̒ɕʑɂ ʔɂɭʁɜɂ . 

: ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ 

 ᵷ ˃ɰɄʚʎʤɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ᵷ ̩hɭʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ʌ̒ʬɡʫ ɑ̍ʬɦɓ ᵷṔḛʬʎɕʤɂ ɭʍɂ̒ʙ ʪɂṔḘɥɂ ʛʕ̋ ὃỰɋʑɂ ɰɄʅᶗɂ ɑ̍ʙɱɓ .  ɑ̍ʯɂɱʬʎʤɂ ɑȾ̍ẛṥʤɂ ʮ̒ʯɄʙ

.ʀɰᶚʤ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ Ṕḛ̍ɶɖʤɂ ᵷṔḛʬʎɕʦʤ ʀɰᶗɂ ɑ̍ʦɇɄʙ ᵷɑ̂ɱʂᾚήɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ʮɲɂ̒ɓ ᵷɑ̍ʬɦɕʦʤ ɑʬȼᶚʑɂ ʔ̋ɱʊʤɂ ᵷ ʭ̍ʦʙᶗɂ 

:ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ 

1- ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂʺ ʭˈʦʙᶗɂ ɑȾˈẛẁ-  ɜ ɂ ʺ ɒɄʸɟʻɕʤɂ ɭ˄ɭɦɓ.ʭˈʦʙᶡɂ ɑȾˈẛṥɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɂʺɬ 

2- Ṕḛʬʎɕʤɂʺ ɑȾˈẛṥʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɭʍɂʻʚʤɂ- .Ṕḛʬʎɕʦʤ ɑʦɇɄʚʤɂ ὃỲṌɂɰɜɂ ɞɄɕʯȹ ʭ̍ʊɦɓ ˂Ỉȹ ɑ̍ʫɂɱʤɂ ɑʫɄʎʤɂ ɭʍɂ̒ʚʤɂ ɭ˄ɭɦɓ 

3- Ṕḛʬʎɕʤɂ ʺ ɑȾˈẛṥʦʤ ὃ♫ˈɟʻɕʤɂ ʇʆᾟᾇɂ)Ṕḛʬʎɕʤɂʺ ɑȾˈẛṥʤɂ ɒɂʺɬȵPDAU- ὃỲṌɂɰɜɂ ʨʒɹ ʇʆɪʫPOS( 

4-  ʭˈʦʙᶗɂ Ȳɂɳɟȵ ʃʎɋɇ ɑɽɄᾟήɂ ʪɄʠɥᶗɂ.ὃỰʅʻʤɂ 

5-  ᵷṔḛʬʎɕʤɂ ɐɬɄyɹ ᵷɑȼɳɡɕʤɂ ɑɾɩɰ ᵷʪɭyʤɂ ɑɾɩɰ ᵷȲɄɦɋʤɂ ɑɾɩɰ)Ṕḛʬʎɕʤɂ ɬ̒ʚʎʤ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ  ʪɄʠɥᶗɂ

 .(ɑʚɇɄʆᶽɂ ɐɬɄʸɹ ᵷ ʭˈɶʚɕʤɂ ɐɬɄʸɹ-. ɣˈˉɶɖʤɂ 

6-   ὂỰɋʫ ɑ̍ʙɱɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ̋ ᵷɒɄ˄Ʉɦɋʤɂ ȲɄẛẃɂ  ʪɭʍ ɒᶗɄᾚή ɭɥ ʏʁ̒ʤ ɄʁɲɄɡʯɂ ʪɄʬɓȹ ̋ ɒɄ˄Ʉɦɋʤɂ ɑʚɇɄʆʫ ɭʍɂ̒ʙ  ɭ˄ɭɦɓ

.ʪɄᾒὈʰɄɇ ȶˈʸʫ ˍỈɄʬɟ ɱʸʊʫ ˃ɮ 

7- . ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʮɭᶽɂ ɑȾˈẛẁ ɒɂʺɬȵ 

8- .ʘɱʆʤɂ ̋ ɒɂȲɄɦɋʤɂ ʏʙɂ̒ʫ 

9- .ˍẢᶚʖʤɂᵷˍẺɄʱɾʤɂᵷὃỰʟɶʤɂ ɰɄʚʎʤɂ 

   :ʭˈˈʚɕʤɂ ɑʚˆɱʅ.ˌɊɄɕʝ ʮɄɦɕʫ ʺ ɐɬɄᶽɂ ˍ☿ ɒɄʚˈɋʆɓ 

 :ʏɟɂɱᶽɂ )ᵷɗʯṔḘʯɂ ʏʙɂʻʫ ᵷɑˈȼɄʂʙ ɒɂɬɄẛṥɟɂʺ ᵷ ɒɄʍʻɋʆʫʺ ɑˈʯɂɱʬʎʤɂ ɑȾˈẛṥʤɂ ʺ ɑˈʙṔḘʤɂ ɏɕʝ (ᾢήȹ 

1-  ʭʙɰ ʮ̒ʯɄʚʤɂ90-29 ☿̱ ɨɰȸʑɂ01/12/1990 .ʭʬɕᶽɂ ʺ ʢɭʎᶽɂ Ṕḛʬʎɕʤɂ ʺ ɑȾˈẛṥʤɄɇ ʛʦʎɕᶽɂ ʺ 

2- ʭʙɰ ˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ ʪ̒ɵɱʑɂ91-125 ☿̱ ɨɰȸʑɂ28/05/1991 Ṕḛʬʎɕʤɂ ʺ  ɑȾˈẛṥʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɭʍɂʻʚʤɂ ɭ˄ɭɦɕɇ  ʛʦʎɕᶽɂ ʺ. 
3- ɰɬɄʚʤɂ ɭɋʍ ɑʤɄɵɺ̡ʤɂ ᵷɒᶚ˄ɭʎɕʤɂ ɘɭɥɜ Ʉʚʕ ̋ Ṕḛʬʎɕʤɂ ʮ̒ʯɄʙ ɤɱɹ ̱☿ ṕḛɟ̒ʤɂ ᵷ ᵷɭ˄ɭᾒήɂ ˍẻʫɄᾒήɂ ɱ2021. 
4- ɰɬɄʚʤɂ ɭɋʍ ɑʤɄɵ ᵷɭ˄ɭᾒήɂ ˍẻʫɄᾒήɂ ɱɺʲʤɂ ᵷɑˈʯʻʯɄʚʤɂ Ṕḛʑ ɒɄ˄Ʉʱɋʤɂ ɑˆʻɶɔ ɒɂȲɂɱɟȹ ˍ☿ ὃḒʦʎʤɂ ʨˈʤɭʤɂ ᵷ2021. 

5- ɑ̍ʕɄɽ ɧɇɂɰ ɭʤ̋ ̱Ỉ̒ʦʙᵷɱȼɂɳᾒήɂ ᵷɑʫ̒yʤɂ ɰɂɬ ᵷ˃ɱȼɂɳᾒήɂ ʮɂɱʬʎʤɂ ʮ̒ʯɄʙ ᵷ2016 . 
6-ᵷȲɂɱʁɳʤɂ ɑʬʅɄʕ ɲ̋ɭɦʙ  ᵷɱȼɂɳᾒήɂ ˍ☿ ȲɄʱɋʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʭˈʊʱɕʤɂᵷɱȼɂɳᾒήɂ ᵷɑʫʻʸʤɂ ɰɂɬ2019. 

 

:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 



40    :ϣЃЂϕгЮϜдмϹЯ϶ еϠϜ ϣЛвϝϮ                               :       ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК 
:ϣуЛвϝϯЮϜ ϣзЃЮϜςπςς-ςπςσ             

 :сЂϜϹЃЮϜ ϩЮϝϫЮϜ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуϯлзв 

:ϢϸϝгЮϜ бЂϖ ϢϽЪϻгЮϜ ϸϜϹКϖ ϣуϯлзв 

 :ϹуЊϽЮϜ 6 

:ЭвϝЛгЮϜ 2 

 :ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ ɒɄʎʫɄᾒήɂ ̓Ṕḗʝ ̱☿ ɐɭʬɕʎʑɂ ɑ̍ʬʦʎʤɂ Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ ʛʕ̋ ɞɱɪɕʤɂ ɐɱʝɯʫ ɬɂɭʍȹ rʫ ɏʤɄʆʤɂ r
ᴴ
ʟʬɓ.ɑˈᶽɄʎʤɂ ɭʶɄʎᶽɂʺ 

 : ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ᾘᾊɄɦʫ ʔɰɄʎʫ 

( ɏʤɄʆʦʤ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʨʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ɐɬɄʫ ʨʠʤ ʨɾʖʑɂ ̓̒ɕᾚᾇɂ ɭ˄ɭɦɓ ɑ̂ɰɄɋɟȹ ) :ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ 

- :ɐɱʝɯʬʦʤ ɑ̍ʍ̒ʁ̒ ɂʑ ʄ̋ɱɺʤɂ 

-  ɑˆɱʊʱʤɂ :ɑˈʬʦʎʤɂ ɘʻɦɋʤɂ ʌɂʻʯȵ-  ɑˈɌˆɱɡɕʤɂæ  ɑˈʯɂɭˈᶽɂ- ɑˈʯɄɶʰᶡɂ 

-  ɝɦɋʤɂ ʌʻʁʻʫ ɰɄˈɕɩɂæ ɘ̒ɦɋʤɂ ɑɇɄɕʟʤ ˃̒ʒʦʤɂ ɏʯɄᾒήɂ  ɑ̍ʬʦʎʤɂ ɐɬɄʑɂ ʏʬɟ 

- ɑˈʤɄʠɹᶗɂ ɰɄˈɕɩɂ ɑʤɄɵɱʤɂ ʺȵ ɝɦɋʤɂ ɬɂɭʍȹ ʇɇɂʻʁ  ɑʤɄɵɱʤɂ ʺȵ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ɒɄʯʻʠʫ 

-  ʨȼɄɵɱʤɂ :ὃḒʦʎʤɂ ɱɺ̡ʤɂ ɰ̒ɽæ  ɏɕʟʤɂæ  ɒɄˆɰʺɭʤɂæ  ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ- ɒɄʅʻʆᾟᾇɂ ʛˈʚɦɓ 

- ʎʤɂ ɑʶɂṕḚʤɂʺ ɑˈʬʦʎʤɂ ɑʯɄʫᶟɂ ʪɂṔḘɥɂɑˈʬʦ 

:ɐɱʝɯʬʦʤ ɑ̍ʦʠɺʤɂ ʄ̋ɱɺʤɂ 

-  ɐɱʚʖʤɂ ɒɄʖɽɂ̒ʫ :ɑ̍ʬʦʎʤɂ ɑɇɄɕʟʤɂ ʄ̋ɱɹæ  ɑʦʬᾒήɂæ  ὃḒʦʎʤɂ Ɇʻʦɵᶟɂæ  ɱȼɄʬʂʤɂ ʢɄʬʎɕɵɂæ ʨɽɂ̒ʖʤɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ʄ̋ɱɹ

ᾢήɂ...ɴɂʻʙᶟɂʺ ʄɄʚʱʤɂʺ 

-ɑ̍ɉɱʎʤɂ :ʪɄʙɰɜɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ʇɇɂ̒ʁ  ɑ̡̍ɓ̍ᶚʤɂ Ʉʬ̍ɵᶗ ɒɂɰɄɾɕɩᶗɂ ʢɄʬʎɕɵɂ-  ɑ˄ɭʱʸʤɂæ ɑ̍ʯɄʫ̋ɱʤɂ 

- ɞɂɱɩᶗɂ ɏɵɄɦʑɂ ʢ̒ʆʤɂ : ɐɱʝɯʬʦʤ ̱Ịʟɺʤɂ-  ɐɬʻɶᶽɂ ɬɂɭʍȹæ  ʮɂʻʱʎʤɂæ ȲɄʱɛʤɂ 

 ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ʀɂɱʎɕɵɂ :ɑʫɭʚʑɂæ  ɑɵɂɰɭʤɂ ʔɭʁæ ᾢήɂ...ɑɵɂɰɭʤɂ ᾘᾊɄɦʫ 

 ɴɄɋɕʙᶗɂ ɑˈʖˈʝæ  ɻʫɂʻʸʤɂ ɑɇɄɕʝæ .ɴɱʸʖʤɂ ɑɇɄɕʝ .ɄẛṤˈɓɱɓʺ ɑʬȼɄʚʤɂ ˍ☿ʺ ʮḘᶽɂ ˍ☿ ʏɟɂɱᶽɂ ɑɇɄɕʝ 

 ʇᾟήɂ ʌʻʯ :ɑɇɄɕʟʤɂ ʇʬʯæ  ʭᾒᾙ ʨȼɄɵɱʤɂ ˍ☿)  ʇᾟήɂæ (ɘʻɦɋʤɂ ˍ☿ 

-  ɧȼɂɱɺʤɂ ɬɂɭʍȹ :ɒɂɱʬɓȸᶽɂ ˍ☿ ɘʻɦɋʤɂ ɱɺʰæ  ɒɄʚɾʦᶽɂæ .ȲɄʚʤᶡɂ 

( r̒̂ ʟɕʤɂ ʛ̂ɱʖʤ ɑ̂ɱ˄ɭʚɕʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ɧ̍ɟṔḘʤɂ ʜṔḘƎ˄ ) ᾢήȹ....ʮɄɦɕʫɂ ᵷɐɱʬɕɶʫ ɑɋʙɂɱʫ :ʭ̍̍ʚɕʤɂ ɑʚ̂ɱʅ 

ɱʬɕɶʫ ʭˈˈʚɓ + ˌȽɄẛẃ ʮɄɦɕʫɂ 

 :ʏɟɂɱᶽɂ )ᵷɗʯṔḘʯɂ ʏʙɂʻʫ ᵷ ɒɄʍʻɋʆʫʺᵷɏɕʝ (ᾢήȹ 

-ʳɶɥ ʭʎʱᶽɂ ɭɋʍ ɭʬɥȵɞ ᵷὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ʢ̒ɽȵ ᵷ1̋2. 

-ɐṔḛʬʍ ʳʬɥɱʤɂ ɭɋʍɰɬɄɾᶽɂʺ ɝɦɋʤɂ ˂Ịʍ Ȳɂʻʁȵ ᵷ 

-ὃỰʒʤɂ ɭɋʍ ɭʬɦʫɂɻɰ̒ɕʝɭʤɂ̋ ṔḛɕɶɟɄʑɂ ʨȼɄɵɰ ɑɇɄɕʟʤ ɑ̍ʬʦʎʤɂ ɷɵɜɂ ᵷ˃ɱʂᾟήɂ ɭʬɥȵ rɶɦʫ ᵷ 

- ˃̋ɭɋʤɂ ɭʬɦʫɑ̍ɇɬɜɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ̋ ɘ̒ɦɋʤɂ ̱☿ ɑ̍ᾒᾎɦʑɂ ᵷ 

-ɬʻʬɦʫ ɭʎɶʫ ɭʬɦʫ ὃựɦʫ ɑˈʖˈʝ ᵷɒɂɱʁɄɦʬʦʤ ɬɂɭʍᶡɂʺ ɘɄɦɇᶟɂ ɑɇɄɕʝ 

-ʭ̍ʁɂɱɇȹ ɭ̍ᾒᾇɂ ɭɋʍ ʮɂ̋ɱʫɑˈʎʫɄᾒήɂ ʨȼɄɵɱʤɂ ɬɂɭʍᶡ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ɷɵȵ ᵷ 

-ʗˆɱɺʤɂ ɭʬɦʫ ᶳ ɭɋʍɑˈʬʦʎʤɂ ʨȼɄɵɱʤɂʺ ɘɄɦɇᶟɂ ɑɇɄɕʝ ˍ☿ ɏʤɄʆʤɂ ʨˈʤɬ ᵷὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ᾘᾊɄʱʫ ᵷ 

:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 
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:ϢϸϝгЮϜ бЂϖ ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЧУЊЮϜ 

 :ϹуЊϽЮϜ 3 

:ЭвϝЛгЮϜ 1 

 

 :ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ 

)Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ┤ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ┤ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮ ( 

ɋʤɄʆʤɂ ʗˆɱʎɔ ɴɄˈʚᶽɂ ʢᶚɩ ʳʫ ʔɭẛẄɋ ɒɄʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇȹ ɑ̍ʦʬʍ ɑɦʬʙɰ ʌ̋ɱɺʬ ʛʦʎɕᶽɂ  ˌʫʻʠᾚήɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ  ɰɄʅȹ ˍ☿ ɑˈʫʻʬʎʤɂ

ʨɟȵ rʫ ᵷɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɐɰɂɬɟɄɇ  ʛˆɱʅ ʳʍ ɬɄɶʖʤɂ ɑɦʕɄʠʫ ʨˈʎʖɓ  ɒɄʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇȹ ɑˈʦʬʍ ʭʟɦɓ ὃỮʤɂ ɑʫɄʎʤɂ  ȻɬɄɋʬʦʤ ˍỊʎʕ ɷˇɱʟɓ

 ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ʢɬɄɋɓ̋ ʢɄɾɓᶗɂ" ʮɂ̒ɦʎɈ ́ɦʫ ʢ̋ɜɂ ɆɄɋʤɂ rʫ ɴɬɄɶʤɂ ʨɾʖʤɂ rʬʁ ʌɱɺʑɂ ́̍ʦʍ Hɿʯ Ʉʫ ɏɶɥ ʡʤɮ̋ ɑʚˆɱʆʤɄɇ

.ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ 

: ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ 

ˌhɭʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ- ˌʰʺṔḘʟʤᶗɂ ɭʚʎʤɂ- .ɄʚɇɄɵ ʢɄɾɓᶗɂ ʺ ʪᶚʍᶡɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ɐɬɄʬɇ ʹɇɄɶɖʝɂ ʭɓ Ʉʫ ʨʞ ʺ 

:ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ 

- ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ɑˈʶɄʫ. 

-:ɑˈʯʺṔḘʟʤᶗɂ ɑʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇᶡ ɑʎɋɕᶽɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ 

/ȵ-  ɒɂȲɂɱɟᶡɂɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɑɇɂH̒ɋʤɂ Ṕḗʍ ɑʚʖɾʤɂ rʍ ʮᶚʍɟɂ ɑ̍ʖ̍ʝ̋ ʨ̍ᾒὈɖʤɄɇ ɑʚ
ᴴ
ʦʎɕʑɂ 

Ɇ- :ɑɇɂH̒ɋʤɂ Ṕḗʍ ʀ̋ɱʎʤɂ ɏʦʆʤ ᾝ
ᴴ
ὉṔḘʤɂ ɒɄHʖʦʫ ɤɱʅ ɑ̍ʖ̍ʟɇ ɑʚ

ᴴ
ʦʎɕʑɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ 

-:ɑˈʯʺṔḘʟʤᶗɂ ɑʚʖɾʤɂ ɯˈʖʱɖɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɒᶗɄʠɹᶡɂ 

ȵ-.ɑʫɭʚʑɂ ʀ̋ɱʎʤɂ ɑ˄Ʉʬɦɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ɒᶗɄʠɹɟɂ 

Ɇ- ɑʆɋɓɱᶽɂ ɒᶗɄʠɹᶡɂ ɒɄɋəᶡɄɇ 

ᾢήȹ....ʮɄɦɕʫɂ ᵷɐɱʬɕɶʫ ɑɋʙɂɱʫ :ʭˈˈʚɕʤɂ ɑʚˆɱʅ 

 :ʏɟɂɱᶽɂ )ᵷɗʯṔḘʯɂ ʏʙɂʻʫ ᵷ ɒɄʍʻɋʆʫʺᵷɏɕʝ (ᾢήȹ 

1.ʳ˄ɭʤɂ ʢɄʬɟ ʮɭʯɬ ᵷʗˈʆʦʤɂ ɭɋʍ ˍỈɂʺ ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ɐɬɄʫ ˍ┤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶗɂ ɑɇɂʻɋʤɂ ʪʻʸʖʫ ɘɂɭɦɕɵɂ ʪʻʦʎʤɂ ɑʦɡʫ ᵷ

 ɬɭʎʤɂ ᵷʏɈɂɱʤɂ ɭʦᾒᾇɂ ᵷɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ʺ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɴɰɄʫ ᵷʢ̋ɜɂ2019.ɑʖʦᾒήɂ ᵷɰ̒ɹɄʍ ʮɄ̂ɲ ɑʎʫɄɟ ᵷ 

 2.ɑɦˈʦɽ ɐɬʻʍ ʳɇ  ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʦʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶗɂ ɑɇɂʻɋʤɂ Ṕḗʍ ɭʙɄʎɕʤɂ ɑˈʬʶȵɬɭʎʤɂ ᵷʮ̒ʯɄʚʦʤ ɑ̍ʆɵ̒ɕʑɂ ɑʦᾒᾇɂ ᵷ02 ᵷ

 ɑʱɶʤ2016.ɱȼɂɳᾒήɂ ᵷʮɄɶʬʦɓ ɑʎʫɄɟ ᵷ 

3.ɑʬ̍ʆʕ ɳ̂ɳʎʤɂ ɭɋʍ rɇ ᵷɑʬ̍ɶh ɑɦ̂ɲ̒ɇ ᵷ ˌʰʺṔḘʟʤᶗɂ ɭʙɄʎɕʤɂ ʨˈʎʖɓʪɄʎʤɂ ʢɄᶽɂ ɑ˄Ʉʬɥ ʨɟȵ ʳʫ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɄɇ ɑʦɡʫ ᵷ

 ɭʦᾒᾇɂ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ̋ ɐɰɄɡɕʤɂ ̋ ɬɄɾɕʙᶗɂ ̱☿ ɒɄɵɂɰɬ06 ɬɭʎʤɂ ᵷ03 ɑʱɶʤ ᵷ2017 ɱȼɂɳᾒήɂ ɑʎʫɄɟ ᵷ3. 

4- ʪɲɄɥ ᶳ ɭɋʍ ʳ˄ɭʤɂ ɤᶚɽᵷɱɾʫᵷɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʎʫɄᾒήɂ ɰɂɬᵷɑʯɰɄʚʫ ɑɵɂɰɬᵷɗʯṔḘʯᶗɂ ɑʟɋɹ Ṕḗʍ ɐɰɂɬᶗɂ ɑyɟ ɭʙɄʎɔᵷ2013. 

.5.Ruiz Philippe, La dématérialisation des procédures des marchés publics, Mémoire pour 

lôobtention du Dipl¹me des ®tudes sup®rieures sp®cialis®es, Institut des ®tudes politiques de 

Bordeaux. rance. 

6- DELPHINE VESSLER, le contrat administratif face a lôélectronique ,thèse université 

surbonne ,FRANCE,2022. 
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:ϽϧЂϝгЮϜ дϜнзК ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 

 :сЂϜϹЃЮϜ ϩЮϝϫЮϜ 

:ϢϹϲнЮϜ Инж ϣуТϝЇЫϧЂϜ 

:ϢϸϝгЮϜ бЂϖ ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ сТ ϣзлгЮϜ ϤϝуЦы϶ϒ 

 :ϹуЊϽЮϜ 1 

:ЭвϝЛгЮϜ 1 

 

 :ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ)ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮ Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ☿ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ 

ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑʚʬʎʫ ɑʕɱʎʫ ɏʤɄʆʤɂ ɆɄɶɖʝɂ  ɏɡ˄ ὃỮʤɂ ɑˈɶˉȼɱʤɂ ȻɬɄɋᶽɂ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ Ʉʸʕɂɭʶȵʺ ᵷˌʫʻʬʎʤɂ Ȳɂɱɺʤɂ ɑˈʦʬʍ ˍ☿ ɒɄˈʙᶚɩᶟɂ

ʢɄɡʫ ˍ☿ ɄẛṨʤȹ ɑ˄ɬȸᶽɂ ɆɄɋɵᶟɂʺ ᵷɐʻɹɱʤɂʺ ɬɄɶʖʤɂ ɐɱʶɄʉ ɏʤɄʆʤɂ ɑʕɱʎʫ ɂɯʝʺ .ɑˈʫʻʬʎʤɂ  ɒɄʚʖɾʤɂ ˍ☿ ɄʸʫɂṔḘɥɂ  ɒɄʚʖɾʤɂ

 ᵷH˃ɬɄɾɕʙᶗɂ H̒ʬɦʤɂ ʪɄʫȵ ɄʚȼɄʍ ʗʚɓ ὃỮʤɂ̋ ᵷɒɄʫɭᾟήɂ ʭ˄ɭʚɓ ̱☿ ɑ̍ʙᶚɩɜɂ ɏʯɂ̒ᾒήɄɇ ɑʚ
ᴴ
ʦʎɕʫ ɰ̒ʫȵ ɄẛHẃȵ̋ ɑɽɄɩ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ

 .H̱ẺɄʬɕɟᶗɂ̋ 

 : ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ ) ˂Ịʍ ʳˆɱʆɵ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ ɂɯʶ ɑʦɽɂʻʫ ʳʫ ɏʤɄʆʤɂ ʳʟʬɓ ὃỮʤɂʺ ɑɉʻʦʆᶽɂ ʔɱʎʬʦʤ ˍỊˈɾʖɓ ʗɽʺ

.(Ṕḙʝᶟɂ ᶽᶡɂ.ɬɄɶʖʤɂ ɑɦʕɄʠʫ ʮ̒ʯɄʙ ̋ (ɒɄɋɟɂ̋̋ ʘ̒ʚɥ ) ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʗ̍ʉ̒ʦʤ ὃỲḲɄɵɜɂ ʮ̒ʯɄʚʤɄɇ  ɑ̍ʤ̋ɜɂ ɑʕɱʎʑɄɇ ʪɄ 

( ɏʤɄʆʦʤ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʨʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ɐɬɄʫ ʨʠʤ ʨɾʖʑɂ ̓̒ɕᾚᾇɂ ɭ˄ɭɦɓ ɑ̂ɰɄɋɟȹ ) :ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ 

: ᶗʺȵʭˈʶɄʖᶽɂ ɭ˄ɭɦɓ :-  ɒɄʚʖɾʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑʱʸᶽɂ ɒɄˈʙᶚɩȶʕ ᵷʘᶚɩᶟɂ ʪʻʸʖʫɑˈʫʻʬʎʤɂ 

π ɑʱʸᶽɂ ɒɄˈʙᶚɩȵ ɰɬɄɾʫ:)ɑʫɄʎʤɂ ɰɬɄɾᶽɂ ʳ˄ɭʤɂ- ɑˈɇṔḘʤɂ ʺ ɐɱɵᶟɂ- ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ-  ɰɬɄɾᶽɂ ᵸ(ʏʬɕᾒᾇɂ

ɑˈʤʺɭʤɂ ɑˈʙᶚɩᶟɂ ɰɬɄɾᶽɂ)ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ- ɑ̍ɉ̋ɰ̋ɜɂ ɑ̍ʙᶚɩɜɂ ɰɬɄɾʑɂ-  ᵸ(ɑˈɉɱʎʤɂ ɑˈʙᶚɩᶟɂ ɰɬɄɾᶽɂ ̓ɱɩɜɂ ɰɬɄɾʑɂ ʺ ɑˈɥᶚɾʤɂ :

Ὁɱᶽɂ ɰɄˈɕɩɂ ˍ☿ ʘɄʚɦɕɵᶗɂɑʖˈʉʻʦʤ ʮḛᾚ- ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɐɬɄ̍ʚʤɂ- ♀̱ᶚɩɜɂ ɏ̂ɰɭɕʤɂ̋ ʭ̍ʦʎɕʤɂ- .ɒȴʕɄʠᶽɂʺ ɳʕɂʻᾚήɂ ʪɄʊʯ 

π ɑˈʙᶚɩᶟɂ ɐɭʍɄʚʤɂ ɬʺɭɥɑˈʙᶚɩᶟɂ ɐɭʍɄʚʦʤ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɑʬˈʚʤɂ :- .ɑˈʙᶚɩᶟɂ ɐɭʍɄʚʤɂ ɑʖʤɄɪʫ ʳʍ ɏɓṔḘᶽɂ Ȳɂɳᾒήɂ 

 : ɄˈʯɄəɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʢɄɡʫ ˍ┤ ɑʱʸᶽɂ ɒɄˈʙᶚɩȵ ʛˈɋʆɓ 

- ˯˸ǃå èƓ ʾǚƤá.Ǒƽ ˡ˦ǃå ßǙ˦ ǃå ÜƗƵƓˠǃå ˔ƞåā  ÜƗǈƓǆá ā Ɨƿ˗ƕ Ɨǆ˗˳ǃå ßåíá ˔ƞåā :Ǒǆ˦˸ƶǃå ɆǆƓƶ 
-           .ßå̇ ƹǗå ˥Ƶ ÷Ɠ˹˯ǆǙå Üèǚǋ˓˸ǃå þǚƵǗå ǑƼ û˗˶ǃå :˗ƿƓƶ˯˸ǃå ɆǆƓƶ˯˸ǃå èƓ ʾǚƤá 

( r̒̂ ʟɕʤɂ ʛ̂ɱʖʤ ɑ̂ɱ˄ɭʚɕʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ɧ̍ɟṔḘʤɂ ʜṔḘƎ˄ ) ᾢήȹ....ʮɄɦɕʫɂ ᵷɐɱʬɕɶʫ ɑɋʙɂɱʫ :ʭ̍̍ʚɕʤɂ ɑʚ̂ɱʅ 

ɱʬɕɶʫ ʭˈˈʚɓ+ ʮɄɦɕʫɂ 

 :ʏɟɂɱᶽɂ )ᵷɗʯṔḘʯɂ ʏʙɂʻʫ ᵷ ɒɄʍʻɋʆʫʺᵷɏɕʝ (ᾢήȹ 

1-ɐɳ˄Ʉʕ ˃ɭɽɄʙ ᵷ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɬ̒ʚʎʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑɦy ɂʑ ɒɄ̍ʙᶚɩȵ"æ ᵷɱɺ̡ʦʤ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɳʝɱʫ rʍ ɰɬɄɾʤɂ "ɑʯɰɄʚʫ ɑɵɂɰɬ

 ᵷɱɾʫ2015. 

2- ˃ɱɾʑɂ ɷhʻ˄ ʛ̍ʕɰᵷɄ̂ɰ̒ɵᵷὃửɕʟʑɂ ɰɂɬᵷ́ɉɰɄɦʯ ᶗ ɂɮɄʑ ɬɄɶʖʤɂ ᵷ2012. 
2. ALAN ANQUETIL, Quôest ce que lô®thique des affaires ?, Librairie philosophique J.VRIN, 

France, 2008. 
3. CATHRINE PREBISSY-SCHNALL Catherine, Pénalisation du droit des marchés publics, 

L.G.D.J  France ,2002. 

4. GHISLAIN DESLANDES, Management dô®thique, Dunad, Paris, France, 2012. 

5. JEAN JACQUES NILLE, Ethique et achats/ études des codes de déontologie, Lô®cole 

Supérieure des affaires, DESMA recherche collective, Juin 2003.    
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:ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ 

ɏʤɄʆʤɂ ʗˆɱʎɔ ɴɄˈʚᶽɂ ɂɯʶ ʢᶚɩ ʳʫ ʔɭẛẄ  ʪʻʸʖʬɇ ὃỮʤɂ ʄ̋ɱɺʤɂ ɐɄʍɂɱʫ ʏʫᵷ ὃửɦɟᶗɂ ʨʫɄʎɕʑɂ ʏʫ ʪṔḗɓ ὃỮʤɂ̋ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ

 ὃửɦɟᶗɂ ʨʬʍɄʑɂ ʏʫ ɭʙɄʎɕʤɂ ɑʤɄɥ ̱☿ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʮ̒ʯɄʙ Ʉʁɬɰ̋ɂ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ỉɂ ɑʕɄʁɂᵷ ɱȼɂɳᾒήɂ ʨɩɂɬ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɰ̋ɱʁ rʫ

ʌɂṕḚʤɂ  ɑʤɄɥ ̱☿ ̱Ỉ̋ɭʤɂ ʭ̍ʟɦɕʤɂ ˂Ỉɂ Ȳ̒ᾒίʤɂ ɂɯʝ̋ᵷ ὃửɦɟᶗɂ ˃̒ʯɄɛʤɂ ʨʫɄʎɕʤɂ ˂Ỉɂ Ȳ̒ᾒίʤɂ ɒᶗɄɥ ɂɯʝ̋ᵷ ɞɄʫɬᶗɂ ɑɋɶh ʪɂṔḘɥɂ 

: ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ 

 ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʮ̒ʯɄʙæ  ̱Ỉ̋ɭʤɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂæ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ɑʬʊɦʫ- ɑˈʤʺɭʤɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄʙᶚʎʤɂ . 

ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ 

ɑˈʤʺɭʤɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ 

- ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ɑʬʊɦʫ 

- .ʢ̋ɭʦʤ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ ɐɰɭʚʤɂ 

-.ˍỈʺɭʤɂ ʭˈʟɦɕʤɂ 

     :ʭˈˈʚɕʤɂ ɑʚˆɱʅ.ɑˈʬˈˈʚɓ ɘʻɦɉʺ ˌɊɄɕʝ ʮɄɦɕʫɂ 

:ʏɟɂɱᶽɂ 

1. ɑɺ̌ɰ̒ɇ ʭ̂ɱʝ  ᵷ˃̋ᶚʍ rɶᾚή ɭʬɦʫ ᵷ ɑ̍ʤȴʞ ɑ̂ɱȼɂɳɟ̋ɰ̋ᶗɂ ɑʝɂɱɺʤɂ ʨ̍ʎʖɓˌᶽɄʎʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ˍ┤ ɞɄʫɭʯᶚʤ ɑˈʬʱɕʦʤ ɑˆɱȼɂɳᾒήɂ ɑʦᾒᾇɂ ᵷ

ɬɭʍ ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ04  ɑʱɶʤ ʮɂʻɟ2016ᵷ 

2. ʄʻɋˈʍ  ᵷˍỊʍʺ ɭʱɦʫᵷɑʫ̒ʁ ɰɂɬᵷ˃ɱȼɂɳᾒήɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ̱☿ ɑ̍Ɍɦɟɜɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ2012. 

3  :̱ỈɄɕʤɂ ̩̋hṔḘʟʤᶗɂ ʇɇɂɱʤɂ ˂Ịʍ ɐɭɟɂ̒ɕʑɂ ̋ ᵷɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ɑ̍ʙṔḘʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑʤɄʞ̒ʤɂ.http://www.algex.dz/index.php/ar 
MASSIMO BALDANATO, STEFANO VERANDO, Améliorer l'achat fréquent avec les 

partenaires méditerranéens, Institue Europ®en dôadministration public, 2007. 

- Abdellatif  BENACHENHOU , développement et coopération international, office des publication 

universitaires, Algérie,1982. 
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:ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ)Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ☿ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮ 

ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ  ʮ̒ʯɄʙ ̱┤ ɑ˄ṕḛʦɡʯᶗɂ ɑʒʦʤɄɇ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɒɄᾚίʆɾʑɂ ̱┤ ɏʤɄʆʤɂ ʭʟɦɓ 

 : ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ ) ˂Ịʍ ʳˆɱʆɵ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ ɂɯʶ ɑʦɽɂʻʫ ʳʫ ɏʤɄʆʤɂ ʳʟʬɓ ὃỮʤɂʺ ɑɉʻʦʆᶽɂ ʔɱʎʬʦʤ ˍỊˈɾʖɓ ʗɽʺ

.(Ṕḙʝᶟɂ 

- .ɑ˄ṕḛʦɡʯᶗɂ ɑʒʦʤɂ ̱☿ ɑ̍ʤ̋ȵ ʔɰɄʎʫ 

- ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇᶡ ɑʫɄʎʤɂ ɭʍɂʻʚʤɂ 

 ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ɐɬɄʫ ʨʠʤ ʨɾʖʑɂ ̓̒ɕᾚᾇɂ ɭ˄ɭɦɓ ɑ̂ɰɄɋɟȹ ) :ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ( ɏʤɄʆʦʤ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʨʬʎʤɂ 

:  Definition of public procurement 
- Principales of Public Procurement: 

- Lack of discrimination among the candidates 

- Equality between the candidates 

- Transparency principle 

- free access public demand 

:Procedures for concluding public procurement 

-Determine the needs 

Public procurement announcement- 

Setting specifications through the books of conditions- 

The stage of preparing offers, their content and depositing them- 

Announcement of temporary grant- 

 ᵷɐɱʬɕɶʫ ɑɋʙɂɱʫ :ʭˈˈʚɕʤɂ ɑʚˆɱʅ( r̒̂ ʟɕʤɂ ʛ̂ɱʖʤ ɑ̂ɱ˄ɭʚɕʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ɧ̍ɟṔḘʤɂ ʜṔḘƎ˄ ) ᾢήȹ....ʮɄɦɕʫɂ 

ɱʬɕɶʫ ʭˈˈʚɓ +ˌȽɄẛẃ ʮɄɦɕʫɂ 

 :ʏɟɂɱᶽɂ )ᵷɗʯṔḘʯɂ ʏʙɂʻʫ ᵷ ɒɄʍʻɋʆʫʺᵷɏɕʝ (ᾢήȹ 

- :ɑʦ̍ʚʎʤɂ ɭʬɦʫ ɭ˄ɂɲ ᵷʮɬɰɜɂ ᵷʮɄʬʍ ᵷɑʕɄʚɛʤɂ ɰɂɬ ᵷ̩Ɋɱʍ=˃ṕḛʦɡʯȹ ᵷɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɒɄᾚίʆɾʑɂ2011ʪ. 
, 2018United Kingdomédition British Library,  thDictionary ,4 EnglishOxford, Basic .1 

2DINAH Shelton and ALEXANDER Kiss, Judicial handbook on environmental law, UNEP, 

Nairobi, Kenya, 2005 

3- John Giraud, David G.Wooten, Environnement Impact Analysis, Handbook, Mc CRAW-HILL, 

Company,lôuniversit® of California, USA ,1980. 

4-KHIV.Thai,  International handbook of public procurements, CRC Press, New York, U.S.A, 2009 

5- Yarnell Patrick , '' Implementing an ISO Environmental management system, School of 

resource, Canada, USA 
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 :ʭˈʦʎɕʤɂ ʔɂɭʶȵ)Ṕḙʝᶟɂ ˂Ịʍ ɱʆɵȵ ɑəᶚə ˍ☿ ᵷɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʹɥɄɡʯ ɭʎɈ ɒᶚʶȸʫ ʳʫ ʹɇɄɶɖʝɂ ɏʤɄʆʤɂ ˂Ịʍ ʀṔḘʖ˄ Ʉʫ ɱʝɮ ( 

- ˂ᴬᴬᴬᴬᴬỊʍ ɏᴬᴬᴬᴬᴬʤɄʆʤɂ ʔɱᴬᴬᴬᴬᴬʎɕ˄  ɰʺɬ ᵷ ˃ɬɄᴬᴬᴬᴬᴬᴬɾɕʙᶗɂ ᵷ ɭˈʎᴬᴬᴬᴬᴬɾʤɂ ˂ᴬᴬᴬᴬᴬỊʍ ɑʫɂɭɕᴬᴬᴬᴬᴬɶᶽɂ ɑᴬᴬᴬᴬᴬˈʬʱɕʤɂ ɭˈᴬᴬᴬᴬᴬɶɡɓ ˍᴬᴬᴬᴬᴬ┤ ɑᴬᴬᴬᴬᴬˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖᴬᴬᴬᴬᴬɾʤɂ

ὃỬˈɋʤɂ ʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ. 

 : ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʚɋɶʑɂ ʔɰɄʎʑɂ ) ˂Ịʍ ʳˆɱʆɵ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ ɂɯʶ ɑʦɽɂʻʫ ʳʫ ɏʤɄʆʤɂ ʳʟʬɓ ὃỮʤɂʺ ɑɉʻʦʆᶽɂ ʔɱʎʬʦʤ ˍỊˈɾʖɓ ʗɽʺ

  .(Ṕḙʝᶟɂɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ  ɒɄʚʖɾʤɂ ʮ̒ʯɄʙ-  ʮ̒ʯɄʙ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʺ ɑȾˉɋʤɂ-- .ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɬ̒ʚʎʤɂ 

( ɏʤɄʆʦʤ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʨʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ɐɬɄʫ ʨʠʤ ʨɾʖʑɂ ̓̒ɕᾚᾇɂ ɭ˄ɭɦɓ ɑ̂ɰɄɋɟȹ ) :ɐɬɄʑɂ ̓̒ɕɦʫ 

1- :ɑˈɵɄɵᶟɂ ʭˈʶɄʖᶽɂ ʃʎɈ ɭ˄ɭɦɓ 

ʫ ̒Hʦɓ̋ ɑȾ̄ɋʤɂ ʪ̒yʖὃỬˈɋʤɂ ʪɄʊʱʤɂʺ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɄɇ Ʉẛṥʙᶚʍʺ Ʉẛṥ˄Ʉʬɥʺ ɄẛẂ. 

 - ɑˈʬʶᶟɂʺ ʢɄʠɹᶟɂʺ ʗˆɱʎɕʤɂ ɑˈɥɄʯ ʳʫ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ʭˈʶɄʖᶽɂ 

- .ɞɄʫɬᶡɂ ȵɭɋʫ Ʉʬˈɵᶗ ɑȾˉɋʤɂ ȻɬɄɋʫ ʭʶȵ ʺ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʪʻʸʖʫ 

2- :ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɄɇ ɑȾˉɋʤɂ ɑʙᶚʍ 

ȵ-.(ʢɄʒɹȵ ɲɄɡʯȹ) ɰɄʚʎʤɄɇ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɂ ʢɄɾ
ᴴ
ɓɂ̋ ɑȾ̄ɋʤɂ 

-  Ⱦ̄ɋʤɂ ˂Ịʍ Ṕḛəȶɕʤɂ ɳɟ̒ʫ ɑɵɂɰɬɑᵷ.ɑȾˉɋʤɂ ɑ˄Ʉʬɥ ɒɄˈʂɕʚʫ ʏʫ ʢɄʒɹᶟɂ ʛɇɄʆɓ 

: Ɇ-ʪɲɂ̒ʦʤɂ ȲɄɦɕʙɂ) ʢ̒ʚɦʑɄɇ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɑʚʖɾʤɂ ʢɄɾ
ᴴ
ɓɂ̋ ɑȾ̄ɋʤɂ  

ɑHʫɄʎʤɂ ʪɲɂ̒ʦʤɂ ȲɄɦɕʙɂ ɑʚʖɽᵷɑ̍ʍɄɦɾʤɂ ʪɲɂ̒ʦʤɂ ȲɄɦɕʙɂ ɑʚʖɽ  

ɤ-ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ʭʊʯ 

ɑˈȿˈɋʤɂ ɒɄʫᶚʎʤɂ- ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɒɄʫᶚʎʤɂ 

ʭˈˈʚɕʤɂ ɑʚˆɱʅ:ˌɊɄɕʝ ʮɄɦɕʫȹ 

 :ʏɟɂɱᶽɂ )ᵷɗʯṔḘʯɂ ʏʙɂʻʫ ᵷ ɒɄʍʻɋʆʫʺᵷɏɕʝ (ᾢήȹ 

-ɐɳ˄Ʉʕ ˃ɭɽɄʙ ᵷ ᵷ ɐɭ̍ʎɵ ᵷɱʁɄʆʤɂ ˃ᶗ̒ʫ ɑʎʫɄɟ ᵷʘ̒ʚᾚήɂ ɑ̍ʦʞ ᵷɻɂɰ̒ɕʝɬ ɑɥ̋ɱʅȵ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ

 ʪʻˈɇ  ɗɺʙʻʯ04/03/2019. 

- :ʨɦʟʤ ɭʬɥȵᵷɑʫʻʶ ɰɂɬᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʺ ɑȾˉɋʤɂ ɑ˄Ʉʬᾚή ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʪɄʊʱʤɂ2015. 
 -Raphael Romi, droit et administration de lôenvironnement, 5e®dition , Domat librairie 

générale de droit et de jurisprudence, paris, France, 2004. 

 -MAUD Chalard, Marchés publics locaux et développement durable, édition 

européennes, Allemagne, 2011. 

 -Olivier FROT, Développement durable et marches publics, 2eme édition,  AFNOR, 

France, 2008. 

 -Frédéric PICHON, Le développement durable dans les marchés publics, une évolution 

complexe, mémoire master professionnelle management du secteur public : collectivités et 

partenaires, lôuniversit® Lumi¯re LYON 2, ann®e universitaire 2006 
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V-   ϤϝтЦϝУϦъϜ/ϸмЧЛЮϜ 
 
 аЛж 
  

 ˂Ịʍ ʌ̋ɱɺʑɂ ɂɯʁ ɱʕ̒ɕ˄ᶡɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɒɄˈʙɄʖɓᶽɂ ɑʎʫɄɟ ʮḛɇ ɑʫṔḗȹ ̋ ʮ̋ɭʦɩ rɇʗʦɕɪʫ 

ʺ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ʺ  ɒɄȾˈʸʤɂ ᶡɂ ʵɯʸʤʺᵷ ɑɽɄᾟήɂ ɑʦɽʺ ɐɭˈʅʺ ɑʙᶚʍ ɒɄˈʙɄʖɓ

 ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ɿɾɪɓ ὃἒʫ ṔḘɵɄʫ ʌ̋ɱɺʬɇ ɐɱɹɄɋʫ ɞɂɰɬȹ ʭɓ ɭʚʤ̋ᵷ  ɑɶʬɩ05 

ȹɒɄˈʙɄʖɓ ʌ̋ɱɺʑɂ ɂɯʁ rʬʁ ̋ᵷ ˍỊ˄ Ʉʬʝ ˍỘ : 

1- ȹ ɑˈʙɄʖɓȹ ɑʎʫɄɟ ʮḛɇ ɑʫṔḗʫ ɰɄʅȹ ̋ ʮ̋ɭʦɩ rɇ.ɒɰɄ̍ɓ ɑ˄ᶗ̋ 

2  -  ʮ̋ɭʦɩ rɇȹ ɑʎʫɄɟ ʮḛɇ ɑʫṔḗʫ ɰɄʅȹ ɑ̍ʙɄʖɓȹ  ̋ .ʜɂɱʅɄʯʻɵ ɑʝɱɹ 

3-  ̋ ʮ̋ɭʦɩ rɇɂ ɑʎʫɄɟ ʮḛɇ ɑʫṔḗʫ ɰɄʅȹ ɑ̍ʙɄʖɓȹ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ʢɄʒɹᶟɂ ṔḗɪʫæɆɱʒʤɂ- ɒɰɄ̍ɓ ɐɭɥ̋. 

4-  ɭʬɥȵ ̱Ỉ̒ʒʕ ɑɶɵȸʫ ̋ ʮ̋ɭʦɩ rɇȹ ɑʎʫɄɟ ʮḛɇ ɑʫṔḗʫ ɰɄʅȹ ɑ̍ʙɄʖɓȹGTF .ɑˈʫʻʬʎʤɂ ʢɄʒɹᶠʤ 

5-  ɑᾚὝʤɂ ɑ̂ɱ˄ɭʫ ̋ ʮ̋ɭʦɩ rɇȹ ɑʎʫɄɟ ʮḛɇ ɑʫṔḗʫ ɰɄʅȹ ɑ̍ʙɄʖɓȹ ʮɄʠɶʤɂ ʺ.ɒɰɄ̍ɓ ɑ˄ᶗ̒ʤ 

 
 

 ÛȴȞȹ ǨȹǠȭ äíâ ) ćǩ ȨȥȀ ìɀȪȞȱäĀ çǠɆȩǠȦǩɍä ȤȲƫ˨ ( ȸɅɀȮǪȲȱ  Ʉȩîɀȱä 
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